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�লখেকর কথা

ি�য় পাঠক,

"বাংলােদেশ িরেয়ল এে�ট ব�বসা: একিট পণূ�া� ��প-বাই-
��প গাইড" বইিট হােত িনেয় আপনােক �াগত জানাই। এই 
বইিট �লখার মলূ উে�শ� িছল িরেয়ল এে�ট ব�বসার �িতিট 
ধােপ সিঠক িনেদ�শনা ও পরামশ� �দান করা, যা আপনােদরেক 
সফলভােব এই খােত �েবশ করেত এবং উ�িত করেত সাহায� 
করেব।

আিম মেন কির, িরেয়ল এে�ট ব�বসা একিট �িত�িতশীল 
এবং লাভজনক খাত, যা সিঠক �ান ও ��িতর মাধ�েম 

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় িটেক থাকার �কৗশল



সহেজই আয়� করা স�ব। এই বইিটেত আিম আমার 
ব�ি�গত অিভ�তা, গেবষণা এবং সফল িরেয়ল এে�ট 
ব�বসায়ীেদর গ� ও পরামশ� সংকিলত কেরিছ। আমার িব�াস, 
এই বইিট আপনােদর জন� একিট মলূ�বান িরেসাস� হেব এবং 
আপনারা এেত সিঠক িদকিনেদ�শনা পােবন।

আমার ল�� িছল এই বইিট এমনভােব �তির করা, যােত নতুন 
ও অিভ� উেদ�া�ারা উভয়ই উপকৃত হেত পােরন। বইিটেত 
আিম িব�ািরতভােব বাজার গেবষণা, স�ি� িনব�াচন, �য়, 
িনম�াণ, িব�য়, এবং স�ি� ব�ব�াপনার �িতিট ধাপ 
আেলাচনা কেরিছ। এছাড়া, আইনগত �েয়াজনীয়তা, 
অথ�ায়ন, এবং িবিভ� চ�ােল� �মাকােবলার উপায়ও উে�খ 
কেরিছ।

আিম আশা কির, এই বইিট আপনার িরেয়ল এে�ট ব�বসািয়ক 
যা�ায় একিট মলূ�বান সহেযাগী হেব। আপনার মতামত এবং 
পরামশ� জানােত ভুলেবন না, কারণ তা আমােক আরও ভােলা 
কাজ করেত উৎসািহত করেব।

ধন�বাদাে�, �মাহা�দ হাসান, 



চ�া�ার ১: পিরিচিত

িরেয়ল এে�ট ব�বসার সং�া ও ���



িরেয়ল এে�ট ব�বসা একিট ব�মখুী খাত, যা মলূত জিম, 
ভবন, এবং অন�ান� �াবর স�ি�র �য়, িব�য়, উ�য়ন, এবং 
ব�ব�াপনার সােথ স�িক� ত। এই খােত অ�ভু�� হয়:

িরেয়ল এে�ট ব�বসা �ধমুা� স�ি�র �য়-িব�য় নয়, এিট 
স�ি�র উ�য়ন, িনম�াণ, এবং ব�ব�াপনার মাধ�েমও মনুাফা 
অজ�ন কের।

িরেয়ল এে�ট ব�বসার ���

িরেয়ল এে�ট ব�বসা একিট �দেশর অথ�ৈনিতক উ�য়েনর 
জন� অত�� ���পণূ�। এর িকছু মলূ কারণ িন��প:

আবািসক স�ি�: বািড়, অ�াপাট� েম�, এবং অন�ান� 
বাস�ােনর জন� ব�ব�ত স�ি�।
বািণিজ�ক স�ি�: অিফস, �দাকান, শিপং মল, এবং 
অন�ান� বািণিজ�ক কায�কলােপর জন� ব�ব�ত স�ি�।
িশ� স�ি�: কারখানা, �দাম, এবং অন�ান� িশ� 
কায�কলােপর জন� ব�ব�ত স�ি�।
জিম: কৃিষ জিম, খািল জিম, এবং উ�য়েনর জন� উপেযাগী 
জিম।

1. অথ�ৈনিতক �বিৃ�:



িরেয়ল এে�ট খাত অথ�নীিতর একিট বড় অংশ, যা 
কম�সং�ান সিৃ� কের এবং �মাট �দশজ উৎপাদেন (GDP) 
���পণূ� ভূিমকা পালন কের। িনম�াণ খাত, �াপত�, 
ইি�িনয়ািরং, এবং অন�ান� স�িক� ত িশ��িলর মাধ�েম 
এিট অথ�নীিতেক গিতশীল রােখ।

1. কম�সং�ান:
িরেয়ল এে�ট ব�বসা অেনক মানেুষর জন� কম�সং�ােনর 
সেুযাগ সিৃ� কের। িনম�াণ �িমক, �পিত, ইি�িনয়ার, 
িরেয়ল এে�ট এেজ�, আইনজীবী, ব�াংকার, এবং 
অন�ান� �পশার মানষু এই খােতর সােথ জিড়ত।

2. বাস�ান ও অবকাঠােমা উ�য়ন:
আবািসক এবং বািণিজ�ক স�ি�র উ�য়েনর মাধ�েম 
মানেুষর বসবােসর মান উ�ত হয় এবং ব�বসািয়ক 
কায��েমর জন� উপয�ু অবকাঠােমা গেড় ওেঠ। এেত 
কের �দেশর সািব�ক জীবনমান উ�ত হয়।

3. িবিনেয়ােগর সেুযাগ:
িরেয়ল এে�ট একিট ি�িতশীল ও লাভজনক 
িবিনেয়ােগর মাধ�ম িহেসেব িবেবিচত হয়। দীঘ�েময়ােদ 
স�ি�র মলূ� বিৃ� পায় এবং ভাড়ার আয় �থেকও লাভ 
অজ�ন করা যায়।

4. স�েদর স�য়:



িরেয়ল এে�ট ব�বসা �ধমুা� ব�ি�গত লােভর জন� নয়, 
এিট �দেশর অথ�ৈনিতক �বিৃ�, কম�সং�ান সিৃ�, শ�ের উ�য়ন 
এবং সািব�ক জীবনমান উ�য়েনর জন� অত�� ���পণূ�। 
সিঠক পিরক�না এবং ব�ব�াপনার মাধ�েম এই খাত �থেক 
ব�ি�গত ও সামািজক উভয় �ের উপকার পাওয়া স�ব। এই 
বইিট আপনােক িরেয়ল এে�ট ব�বসার �িতিট ধাপ 
সিঠকভােব অনসুরণ করেত সাহায� করেব এবং সফলভােব 

িরেয়ল এে�ট িবিনেয়াগ ব�ি�গত স�দ স�েয়র একিট 
���পণূ� মাধ�ম। অেনক মানষু জিম বা স�ি� �য় কের 
ভিবষ�েতর িনরাপ�া িনি�ত কের।

5. শ�ের উ�য়ন ও পিরক�না:
িরেয়ল এে�ট ব�বসার মাধ�েম পিরকি�ত শহরায়ণ স�ব 
হয়। উ�ত বাস�ান, রা�াঘাট, পাক� , শিপং মল, �ুল, 
হাসপাতাল ইত�ািদর মাধ�েম একিট শহর আধিুনক ও 
বসবাসেযাগ� হেয় ওেঠ।

6. রাজ� আয়:
সরকার িরেয়ল এে�ট খাত �থেক নানা ধরেনর কর এবং 
িফ সং�হ কের, যা �দেশর রাজ� বিৃ�েত সহায়ক হয়। 
�পািট�  ট�া�, ��া� িডউিট, �রিজে�শন িফ ইত�ািদ 
সরকােরর জন� ���পণূ� আয় উৎস।



এই খােত �েবেশর জন� �েয়াজনীয় তথ� ও �কৗশল �দান 
করেব।



বাংলােদেশর িরেয়ল এে�ট বাজােরর 
বত�মান অব�া ও �বণতা

বত�মান অব�া

বাংলােদেশর িরেয়ল এে�ট বাজার গত কেয়ক দশেক উে�খেযাগ� 
উ�িত কেরেছ। ঢাকা, চ��াম, িসেলট, এবং অন�ান� বড় 
শহর�েলােত আবািসক, বািণিজ�ক, এবং িশ� স�ি�র িবকাশ 
�ত বিৃ� �পেয়েছ। বত�মান অব�ার িকছু ���পণূ� িদক হল:

1. আবািসক খাত:
�ত নগরায়েণর ফেল আবািসক স�ি�র চািহদা বাড়েছ। 
িবেশষ কের ঢাকা ও চ��ােম নতুন অ�াপাট� েম� ও বািড় 
িনম�ােণর হার বিৃ� পাে�। উ� এবং মধ�িব� ��িণর মানেুষর 
জন� আধিুনক সেুযাগ-সিুবধাস�� অ�াপাট� েমে�র চািহদা 
�বিশ।

2. বািণিজ�ক খাত:
অিফস, �দাকান, শিপং মল, এবং অন�ান� বািণিজ�ক 
�িত�ােনর সংখ�া বাড়েছ। ঢাকা শহেরর �লশান, বনানী, 
মিতিঝল, এবং উ�রা এলাকার বািণিজ�ক স�ি�র চািহদা 
িবেশষভােব উে�খেযাগ�।

3. িশ� খাত:
িশ�া�ল�িলেত �দাম এবং কারখানার চািহদাও বাড়েছ। 
িবেশষ কের সাভার, গাজীপরু, নারায়ণগ�, এবং চ��ােমর 



�বণতা

বাংলােদেশর িরেয়ল এে�ট বাজােরর িকছু �ধান �বণতা িন��প:

িশ�া�ল�িলেত নতুন িশ� �াপনার জন� ভূিমর চািহদা 
রেয়েছ।

4. িরেয়ল এে�ট উ�য়ন:
বড় বড় িরেয়ল এে�ট �ডেভলপাররা আধিুনক এবং 
উ�মােনর �ক� িনেয় আসেছ। তারা আধিুনক �াপত�ৈশলী, 
সবজুায়ন, এবং অন�ান� সেুযাগ-সিুবধা িনেয় কাজ করেছ।

5. সরকাির উেদ�াগ:
সরকার নগরায়ণ এবং গহৃায়ণ খােতর উ�য়েনর জন� িবিভ� 
�ক� �হণ করেছ। �মে�ােরল, এ�ে�সওেয়, এবং অন�ান� 
অবকাঠােমাগত উ�য়ন �ক� িরেয়ল এে�ট বাজারেক 
উৎসািহত করেছ।

1. উ�ত অবকাঠােমা:
রা�াঘাট, পিরবহন ব�ব�া, এবং অন�ান� অবকাঠােমা উ�য়েনর 
ফেল িরেয়ল এে�ট বাজাের ইিতবাচক �ভাব পড়েছ। িবেশষ 
কের ঢাকার বাইেরর শহর�িলেত নতুন রা�াঘাট এবং 
�যাগােযাগ ব�ব�ার উ�য়ন বাজারেক সম�ৃ করেছ।

2. ব�ৃমান নগরায়ণ:
শহরমখুী মানেুষর সংখ�া বাড়েছ, যার ফেল আবািসক স�ি�র 
চািহদা বাড়েছ। শহের বাস�ােনর চািহদা পরূেণর জন� নতুন 
নতুন আবািসক �ক� �তির হে�।

3. �টকসই উ�য়ন:



বাংলােদেশর িরেয়ল এে�ট বাজার �তবধ�নশীল এবং 
�িত�িতশীল। বত�মান অব�া ও �বণতা িবেবচনা কের, এিট বলা 
যায় �য িরেয়ল এে�ট খাত ভিবষ�েত আরও িবকিশত হেব। উ�ত 
অবকাঠােমা, নগরায়ণ, �টকসই উ�য়ন এবং �যিু�র ব�বহার এই 
খাতেক আরও সম�ৃ করেছ। সিঠক িবিনেয়াগ ও পিরক�নার মাধ�েম 
এই বাজার �থেক লাভবান হওয়া স�ব। এই বইিট আপনােক 
বত�মান পিরি�িত ও ভিবষ�ৎ �বণতা স�েক�  সিঠক িদকিনেদ�শনা 

পিরেবশবা�ব এবং �টকসই উ�য়ন এখন একিট �ধান 
�বণতা। সবজুায়ন, �সৗর শি�, এবং বিৃ�র পািন সংর�েণর 
মত �টকসই �যিু�র ব�বহার বাড়েছ।

4. �যিু�র ব�বহার:
িরেয়ল এে�ট খােত �যিু�র ব�বহার বাড়েছ। অনলাইন 
��াটফেম�র মাধ�েম স�ি� �য়-িব�য় সহজ হে� এবং 
স�ি� ব�ব�াপনায় িডিজটাল �যিু�র ব�বহার বাড়েছ।

5. উ�তর স�ি�র দাম:
িবেশষ কের ঢাকার �ক��ল এবং অিভজাত এলাকা�িলেত 
স�ি�র দাম উে�খেযাগ�ভােব বিৃ� পাে�। এই বিৃ�র কারেণ 
অেনেকই শহেরর �া�বত� ী এলাকায় িবিনেয়াগ করেত আ�হী 
হে�।

6. �বি�ক িবিনেয়াগ:
বাংলােদেশ িবেদিশ িবিনেয়াগও বাড়েছ, িবেশষ কের িরেয়ল 
এে�ট এবং অবকাঠােমা খােত। �বি�ক িবিনেয়ােগর ফেল 
নতুন �ক� এবং উ�য়নমলূক কােজর সংখ�া বাড়েছ।



�দান করেব, যােত আপিন সিঠক িস�া� িনেত পােরন এবং 
সফলভােব িরেয়ল এে�ট ব�বসায় �েবশ করেত পােরন।

চ�া�ার ২: িরেয়ল এে�ট ব�বসার �াথিমক 
��িত



বাজার গেবষণা ও িবে�ষণ, বাজােরর চািহদা ও সরবরাহ, 
�িতেযাগী িবে�ষণ

বাজার গেবষণা ও িবে�ষণ

বাজার গেবষণা এবং িবে�ষণ িরেয়ল এে�ট ব�বসার একিট অত�� 
���পণূ� ধাপ। এিট সিঠক তথ� ও উপাে�র উপর িভি� কের 
ব�বসািয়ক িস�া� �হেণ সহায়তা কের। বাজার গেবষণা ও 
িবে�ষেণর িকছু �ধান ধাপ িন��প:

1. তথ� সং�হ:
�াথিমক তথ�: সরাসির বাজার �থেক তথ� সং�হ করা, �যমন: 
�াহকেদর সােথ সা�াৎকার, সােভ� , �ফাকাস �প ইত�ািদ।
�গৗণ তথ�: িবিভ� িরেপাট� , গেবষণা �ব�, সরকাির 
পিরসংখ�ান, এবং অন�ান� �কািশত তথ�।

2. বাজােরর �সগেমে�শন:
�ভৗেগািলক: িনিদ�� অ�ল বা শহর অনযুায়ী বাজার িবভাজন।
জনসংখ�াতাি�ক: বয়স, িল�, আয়, �পশা ইত�ািদর িভি�েত 
বাজার িবভাজন।
মন�াি�ক: �াহকেদর জীবনধারা, মলূ�েবাধ, এবং আ�েহর 
িভি�েত বাজার িবভাজন।

3. তথ� িবে�ষণ:
SWOT িবে�ষণ: শি� (Strengths), দবু�লতা 
(Weaknesses), সেুযাগ (Opportunities), এবং �মিক 
(Threats) িবে�ষণ।



বাজােরর চািহদা ও সরবরাহ

বাজােরর চািহদা ও সরবরাহ িরেয়ল এে�ট ব�বসায় ���পণূ� 
ভূিমকা পালন কের। বাজােরর চািহদা ও সরবরাহ িবে�ষণ করেত 
হেল িকছু ���পণূ� িদক িবেবচনা করেত হেব:

�িতেযাগী িবে�ষণ

PESTLE িবে�ষণ: রাজৈনিতক (Political), অথ�ৈনিতক 
(Economic), সামািজক (Social), �যিু�গত 
(Technological), পিরেবশগত (Environmental), এবং 
আইনগত (Legal) উপাদান িবে�ষণ।

1. চািহদা িবে�ষণ:
জনসংখ�া বিৃ�র হার: একিট এলাকার জনসংখ�া বিৃ�র হার 
আবািসক স�ি�র চািহদার উপর �ভাব �ফেল।
আয় ও �য়�মতা: মানেুষর আয় ও �য়�মতার উপর িভি� 
কের বাজাের চািহদা িনধ�ারণ হয়।
জীবনযা�ার মান: আধিুনক সেুযাগ-সিুবধাস�� আবািসক 
�ক��িলর চািহদা �বিশ।

2. সরবরাহ িবে�ষণ:
মজদু স�ি�: বত�মােন বাজাের থাকা স�ি�র পিরমাণ।
নতুন �ক�: নতুন আবািসক ও বািণিজ�ক �ক��িলর সংখ�া 
ও অব�া।
িনম�াণ কায��ম: চলমান ও পিরকি�ত িনম�াণ �কে�র অব�া।



িরেয়ল এে�ট বাজাের �িতেযাগী িবে�ষণ আপনােক বাজাের 
�িতেযািগতামলূক অব�ান িনধ�ারেণ সহায়তা করেব। �িতেযাগী 
িবে�ষেণর িকছু ���পণূ� ধাপ হল:

বাজার গেবষণা ও িবে�ষণ, বাজােরর চািহদা ও সরবরাহ, এবং 
�িতেযাগী িবে�ষণ িরেয়ল এে�ট ব�বসার সাফেল�র জন� 
অপিরহায�। সিঠক তথ� এবং উপাে�র িভি�েত বাজােরর পিরি�িত 
িবে�ষণ কের আপিন আপনার ব�বসািয়ক �কৗশল িনধ�ারণ করেত 
পারেবন এবং �িতেযািগতামলূক বাজাের সাফল� অজ�ন করেত 
পারেবন। এই বইিট আপনােক এই ���পণূ� িবষয়�েলােত গাইড 
করেব এবং আপনার ব�বসার উ�িতর জন� �েয়াজনীয় 
িদকিনেদ�শনা �দান করেব।

1. �িতেযাগীেদর সনা�করণ:
�ধান িরেয়ল এে�ট �ডেভলপার এবং সং�া সনা� করা, 
যারা একই বাজাের কায��ম পিরচালনা করেছ।

2. �িতেযাগীেদর পণ� ও �সবা িবে�ষণ:
তােদর �কে�র ধরন, �ণমান, দাম, এবং সিুবধাসমহূ িবে�ষণ 
করা।
�িতেযাগীেদর িব�য় ও িবপণন �কৗশল পয�ােলাচনা করা।

3. �িতেযাগীেদর শি� ও দবু�লতা িবে�ষণ:
�িতেযাগীেদর শি� এবং দবু�লতা সনা� করা এবং তােদর 
সােথ তুলনা কের আপনার ব�বসার �কৗশল িনধ�ারণ করা।

4. বাজােরর �িতেযািগতামলূক ল�া�ে�প:
বাজাের �িতেযািগতার তী�তা, বাজােরর �েবশ বাধা, এবং 
�িতেযাগীেদর বাজার �শয়ার িবে�ষণ করা।



ব�বসািয়ক পিরক�না �তির, ল�� ও উে�শ� 
িনধ�ারণ, আিথ�ক পিরক�না ও বােজট

ব�বসািয়ক পিরক�না �তির



ব�বসািয়ক পিরক�না একিট �রাডম�ােপর মত, যা আপনার 
ব�বসার ল�� এবং �স�েলা অজ�েনর জন� �েয়াজনীয় 
�কৗশল িনধ�ারণ কের। িরেয়ল এে�ট ব�বসািয়ক পিরক�না 
�তিরর কেয়কিট ধাপ:

1. িনধ�ারণ ক�ন ব�বসার উে�শ�:
ব�বসার মলূ উে�শ� কী? �যমন: আবািসক বা বািণিজ�ক 
স�ি� িবকাশ, স�ি� ব�ব�াপনা, ইত�ািদ।

2. বাজার িবে�ষণ:
ল�� বাজার, চািহদা ও সরবরাহ, �িতেযাগী িবে�ষণ 
এবং বাজােরর �বণতা িনধ�ারণ করা।

3. ব�বসার কাঠােমা:
ব�বসার আইিন কাঠােমা িনধ�ারণ ক�ন (একক মািলকানা, 
অংশীদাির, �কা�ািন ইত�ািদ)।
ব�বসার সংগঠন ও ব�ব�াপনা পিরক�না �তির ক�ন।

4. পণ� ও �সবা:
আপিন �কান ধরেণর স�ি� িবকাশ করেবন বা �কান 
�সবা �দান করেবন তা িনধ�ারণ ক�ন।
পেণ�র �বিশ�� ও সিুবধা বণ�না ক�ন।

5. িবপণন �কৗশল:
ল�� �াহকেদর কােছ �প�ছােনার জন� �কৗশল িনধ�ারণ 
ক�ন। �যমন: িব�াপন, �সাশ�াল িমিডয়া মােক� িটং, 
সরাসির িব�য়, ইত�ািদ।

6. অপােরশনাল পিরক�না:



ল�� ও উে�শ� িনধ�ারণ

ল�� ও উে�শ� িনধ�ারণ আপনার ব�বসার সাফেল�র জন� 
অত�� ���পণূ�। ল�� হেলা দীঘ�েময়াদী উে�শ� এবং 

�দনি�ন কায��ম, সরবরাহ �চইন, এবং �ক� পিরচালনা 
পিরক�না িনধ�ারণ ক�ন।

7.  ঝঁুিক ব�ব�াপনা:
স�াব� ঝঁুিক িচি�ত ক�ন এবং �স�েলা �মাকািবলার 
জন� �কৗশল �তির ক�ন।



উে�শ� হেলা ��েময়াদী পদে�প যা ল�� অজ�েন সহায়তা 
কের।

আিথ�ক পিরক�না ও বােজট

আিথ�ক পিরক�না ও বােজট একিট সফল ব�বসার জন� 
অপিরহায�। এিট ব�বসার আেয়র, ব�েয়র এবং মনুাফার 
পবূ�াভাস �দয় এবং অথ�ৈনিতক ি�িত বজায় রাখেত সাহায� 
কের।

1. ল�� িনধ�ারণ:
িবিশ� ও িনিদ��: ল�� �� এবং িনিদ�� হওয়া উিচত।
পিরমাপেযাগ�: ল�� এমন হেত হেব যা মাপা যায়।
উপলি� করা যায়: বা�বস�ত ল�� িনধ�ারণ করেত হেব।
�াসি�ক: ব�বসার উে�েশ�র সােথ সাম�স�পণূ� হেত 
হেব।
সময়সীমাব�: একিট িনিদ�� সময়সীমার মেধ� ল�� অজ�ন 
করা উিচত।

2. উে�শ� িনধ�ারণ:
সংি��েময়াদী ও দীঘ�েময়াদী: ল�� অজ�েনর জন� 
��েময়াদী এবং দীঘ�েময়াদী উভয় উে�শ� িনধ�ারণ করেত 
হেব।
কায�কর পদে�প: উে�শ��েলােক কায�কর পদে�েপ 
িবভ� ক�ন।

1. আিথ�ক পবূ�াভাস:



আয় পবূ�াভাস: স�াব� িব�য় এবং আেয়র পবূ�াভাস �তির 
ক�ন।
ব�য় পবূ�াভাস: িফ�ড এবং �ভিরেয়বল খরচ�েলা 
িনধ�ারণ ক�ন।

2. বােজট �তির:
বােজট িবভাগ: িভ� িভ� িবভােগ বােজট ভাগ ক�ন, 
�যমন: অপােরশন, িবপণন, উ�য়ন ইত�ািদ।
স�াব� ব�য়: �ত�ািশত খরচ�েলা িবেবচনা ক�ন, �যমন: 
জিম �য়, িনম�াণ খরচ, �ম খরচ, �শাসিনক খরচ 
ইত�ািদ।

3. আিথ�ক িবে�ষণ:
লাভ ও �িত িহসাব: মািসক, ��মািসক ও বািষ�ক লাভ ও 
�িতর িহসাব ক�ন।
ক�াশ ��া: ক�াশ ��া িবে�ষণ ক�ন যােত আপিন 
জানেত পােরন ব�বসার নগদ অেথ�র অব�া।

4. িবিনেয়াগ পিরক�না:
ব�বসার বিৃ�র জন� �েয়াজনীয় িবিনেয়াগ পিরক�না 
ক�ন।
স�াব� িবিনেয়াগকারীেদর আকষ�ণ করার জন� �কৗশল 
�তির ক�ন।

5. ঝঁুিক ও জ�ির ফা�:
স�াব� অথ�ৈনিতক ঝঁুিকর জন� একিট জ�ির ফা� 
রাখনু।
ঝঁুিক �মাকািবলার �কৗশল িনধ�ারণ ক�ন।



ব�বসািয়ক পিরক�না, ল�� ও উে�শ� িনধ�ারণ, এবং আিথ�ক 
পিরক�না ও বােজট িরেয়ল এে�ট ব�বসার সাফেল�র জন� 
অত�� ���পণূ�। সিঠক পিরক�না এবং �কৗশলগত 
পদে�েপর মাধ�েম আপিন আপনার ব�বসােক সফলভােব 
পিরচালনা করেত পারেবন। এই বইিট আপনােক �িতিট ধােপ 
গাইড করেব এবং আপনার ব�বসার উ�িতর জন� �েয়াজনীয় 
িদকিনেদ�শনা �দান করেব।



চ�া�ার ৩: আইনগত �েয়াজনীয়তা

িরেয়ল এে�ট ব�বসার লাইেস� ও িনব�ন

িরেয়ল এে�ট ব�বসা �� করেত হেল িকছু ���পণূ� 
আইনগত �েয়াজনীয়তা পরূণ করেত হয়। এই 
�েয়াজনীয়তা�েলা হেলা:

1. ব�বসািয়ক িনব�ন:



জিমর মািলকানা ও দিলল

জিমর মািলকানা এবং দিলেলর �েয়াজনীয়তা িরেয়ল এে�ট 
ব�বসায় অত�� ���পণূ�। সিঠক দিলল এবং মািলকানা যাচাই 
ছাড়া স�ি� �কনা বা িবি� করা ঝঁুিকপণূ� হেত পাের।

বািণজ� ম�ণালেয় িনব�ন: �থেম আপনার ব�বসািট 
বািণজ� ম�ণালেয় িনব�ন করেত হেব।
�কা�ািন �রিজে�শন: যিদ আপিন �কা�ািন িহসােব 
ব�বসা �� করেত চান, তেব �রিজ�ার অব �কা�ািনজ 
(RJSC) এর অধীেন িনব�ন করেত হেব।

2. লাইেস� ও অনমুিত:
��ড লাইেস�: �ানীয় িসিট কেপ�ােরশন বা �পৗরসভা 
�থেক ��ড লাইেস� িনেত হেব।
REHAB সদস�পদ: বাংলােদশ িরেয়ল এে�ট অ�া� 
হাউিজং অ�ােসািসেয়শন (REHAB) এর সদস�পদ িনেত 
পােরন। এিট আপনার ব�বসােয়র িব�াসেযাগ�তা বাড়ায়।
িনম�াণ অনমুিত: স�ি� িনম�ােণর জন� �ানীয় উ�য়ন 
কতৃ�প� (�যমন: RAJUK, CDA) �থেক িনম�াণ অনমুিত 
িনেত হেব।

1. জিমর মািলকানা যাচাই:
�রকড�  যাচাই: জিমর �রকড�  যাচাই করেত হেব। এিট 
�ানীয় ভূিম অিফস �থেক সং�হ করেত পােরন।



ভ�াট ও ট�া� স�িক� ত িবষয়

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় ভ�াট ও ট�া� স�িক� ত িবষয়�েলা 
খবুই ���পণূ�। সিঠকভােব ভ�াট ও ট�া� পিরেশাধ না করেল 
ব�বসািয়ক জিটলতা সিৃ� হেত পাের।

সােভ�য়ার িরেপাট� : জিমর পিরমাপ এবং সীমা িনধ�ারেণর 
জন� সােভ�য়ার িরেপাট�  �েয়াজন হেত পাের।

2. দিলেলর ধরন:
খিতয়ান: জিমর মািলকানার �মাণপ�।
�মৗজা ম�াপ: জিমর সিঠক অব�ান ও পিরমাণ িনধ�ারেণ 
সাহায� কের।
দিলল ও �রিজে�শন: জিমর িব�য় চুি� এবং 
�রিজে�শন �ানীয় সাব-�রিজ�ার অিফেস করেত হেব।

3. দিলেলর িনব�ন �ি�য়া:
বায়নামা: জিম �কনার �াথিমক চুি�, যা দিলেলর 
�রিজে�শেনর পেূব� করা হয়।
িডড অব �সল: স�ি�র চূড়া� িব�য় চুি�।
দিলল �রিজে�শন িফ: দিলল িনব�েনর জন� িনিদ�� িফ 
পিরেশাধ করেত হেব।
িমউেটশন: জিমর মািলকানা পিরবত�ন হেল, িমউেটশন 
�ি�য়া স�� করেত হেব।

1. ভ�াট (মলু� সংেযাজন কর):



িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সফল হেত হেল আইনগত 
�েয়াজনীয়তা স�েক�  সেচতন থাকা অত�� ���পণূ�। 
ব�বসার িনব�ন, লাইেস� �হণ, জিমর মািলকানা ও দিলল 
সং�া� িবষয় এবং ভ�াট ও ট�া� পিরেশােধর িনয়ম�েলা 
সিঠকভােব অনসুরণ করেত হেব। এই চ�া�ারিট আপনােক 

িনব�ন: ব�বসািয়ক �িত�ােনর ভ�াট িনব�ন িনেত হেব।
ভ�াট হার: িবিভ� �কার স�ি�র উপর ভ�ােটর হার িভ� 
হেত পাের। সিঠকভােব িনধ�ারণ করেত হেব।
ভ�াট িরটান�: িনিদ�� সমেয়র মেধ� ভ�াট িরটান� দািখল 
করেত হেব।

2. ট�া�:
আয়কর: ব�বসার আয় �থেক আয়কর �দান করেত হেব।
কর িরটান�: �িত বছর কর িরটান� দািখল করেত হেব।
�িতেবদন: সম� আিথ�ক �লনেদেনর �িতেবদন �তির 
করেত হেব যােত ট�া� কতৃ�পে�র কােছ সিঠক তথ� জমা 
�দওয়া যায়।

3. অন�ান� কর:
��া� িডউিট: স�ি� �েয়র সময় ��া� িডউিট 
পিরেশাধ করেত হয়।
�রিজে�শন িফ: দিলল �রিজে�শেনর জন� িনিদ�� িফ 
িদেত হয়।



আইনগত �েয়াজনীয়তা স�েক�  �� ধারণা �দান করেব 
এবং আপনার ব�বসার সফলতা িনি�ত করেত সাহায� করেব।

চ�া�ার ৪: স�ি� িনব�াচন ও �য়

�লােকশন িনব�াচন

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় স�ি� িনব�াচন ও �েয় সবেচেয় 
���পণূ� পদে�প হল সিঠক �লােকশন িনব�াচন। �লােকশন 
িনধ�ারেণর সময় কেয়কিট �ধান িদক িবেবচনা করা উিচত:

অবকাঠােমা ও �যাগােযাগ ব�ব�া



সিঠক অবকাঠােমা এবং �যাগােযাগ ব�ব�া িরেয়ল এে�েটর 
সাফেল�র মলূ চািবকািঠ। িকছু ���পণূ� িবেবচ� িবষয় হল:

1. �যাগােযাগ ব�ব�া:
রা�া: �ধান সড়ক, হাইওেয় এবং �সেক�াির সড়েকর 
িনকটবত� ীতা যাচাই করা। সড়ক পিরবহন সহজলভ� হেল 
তা স�ি�র মলূ� বিৃ� কের।
�রলওেয়: িনকটবত� ী �রলওেয় ��শন এবং �রললাইন 
সংেযাগ থাকা। িবেশষ কের িশ� ও বািণিজ�ক স�ি�র 
��ে� এিট অত�� ���পণূ�।
িবমানব�র: িনকটবত� ী িবমানব�র থাকা ব�বসািয়ক এবং 
আবািসক উভয় স�ি�র জন� সিুবধাজনক। 
আ�জ�ািতক সংেযাগ বাড়ায় এবং �বাসী ও ব�বসায়ীেদর 
আকৃ� কের।
বাস টািম�নাল: িনকটবত� ী বাস টািম�নাল থাকা যােত 
�ানীয় এবং দরূপা�ার যাতায়াত সহজ হয়।

2. অবকাঠােমা:
রা�া: পাকা রা�া এবং ভােলা রা�ার �যাগােযাগ সিুবধা।
ি�জ: নদী বা জলাশয় পারাপােরর জন� �েয়াজনীয় 
ি�েজর উপি�িত।
পাবিলক �া�েপাট� : বাস, ��ন, ট�াি� ইত�ািদর 
সহজলভ�তা।



সামািজক সিুবধাসমহূ

সামািজক সিুবধাসমহূ একিট এলাকার জীবেনর মান এবং 
আকষ�ণ বিৃ� কের। িকছু ���পণূ� িবেবচ� িবষয় হল:

িবদ�ুৎ: অিবি�� িবদ�ুৎ সরবরাহ এবং িবদ�ুৎ লাইেনর 
সহজলভ�তা।
পািন: িনরাপদ পািন সরবরাহ এবং সেুপয় পািনর 
সহজলভ�তা।
গ�াস: �াকৃিতক গ�াস সংেযাগ এবং গ�াস সরবরােহর 
ব�ব�া।
ই�ারেনট: উ�গিতর ই�ারেনট সংেযাগ এবং 
�টিলেযাগােযাগ ব�ব�া।

1. িশ�া �িত�ান:
�ুল: �াথিমক, মাধ�িমক এবং উ� মাধ�িমক িবদ�ালয়।
কেলজ: িবিভ� ধরেণর কেলজ, �যমন: বািণজ�, িব�ান 
এবং িশ�কলা।
িব�িবদ�ালয়: উ�িশ�া এবং গেবষণার জন� 
িব�িবদ�ালয়।

2. �া��েসবা:
হাসপাতাল: বড় হাসপাতাল এবং �মিডেকল �স�ার।
ি�িনক: �ছাট �ছাট ি�িনক এবং �া��েসবা �ক�।
ফােম�িস: ওষেুধর �দাকান এবং �া��েসবা পণ� সরবরাহ।



িনরাপ�া

একিট এলাকার িনরাপ�া িরেয়ল এে�ট ব�বসােয়র জন� 
অত�� ���পণূ�। িনরাপ�া িবষেয় িকছু িবেবচ� িবষয় হল:

ভিবষ�ৎ স�াবনা

3. িবেনাদন:
পাক� : পাক�  এবং সবজুায়েনর এলাকা।
শিপং মল: বড় শিপং মল এবং �কনাকাটার সিুবধা।
�র�ুের�: িবিভ� ধরেণর �র�ুের� এবং খাবােরর 
�দাকান।
িসেনমা হল: িবেনাদেনর জন� িসেনমা হল এবং িথেয়টার।

1. আইনশ�ৃলা পিরি�িত:
এলাকার সামি�ক আইনশ�ৃলা পিরি�িত এবং �ানীয় 
পিুলশ ��শেনর উপি�িত।
অপরােধর হার এবং অপরাধ �বণতা যাচাই করা।

2. িনরাপ�া ব�ব�া:
এলাকায় িসিসিটিভ ক�ােমরা, িনরাপ�া �হরী এবং 
আেলািকত রা�ার উপি�িত।



একিট এলাকার ভিবষ�ৎ উ�য়ন স�াবনা এবং বিৃ�র স�াবনা 
িবেবচনা করা িরেয়ল এে�ট িবিনেয়ােগর জন� অত�� 
���পণূ�। িকছু িবেবচ� িবষয় হল:

�লােকশন িনব�াচন িরেয়ল এে�ট ব�বসার একিট ���পণূ� 
পদে�প। সিঠক �লােকশন িনব�াচন করেত হেল অবকাঠােমা ও 
�যাগােযাগ ব�ব�া, সামািজক সিুবধাসমহূ, িনরাপ�া এবং 
ভিবষ�ৎ স�াবনা িবেবচনা করেত হেব। এই িবষয়�েলা 

1. নতুন রা�া িনম�াণ:
এলাকার মেধ� বা আেশপােশ নতুন রা�া িনম�ােণর 
পিরক�না থাকেল তা স�ি�র মলূ� বিৃ� কের।

2. বড় �ক�:
নতুন িশ� এলাকা, শিপং মল, বা বড় আবািসক �কে�র 
উ�য়ন পিরক�না।

3. িশ� এলাকা:
িশ� এলাকার িনকটবত� ীতা, যা কম�সং�ােনর সেুযাগ 
বাড়ায় এবং আবািসক স�ি�র চািহদা বিৃ� কের।

4. সরকাির পিরক�না:
সরকাির উ�য়ন পিরক�না এবং িবিনেয়াগ �ক� যা 
এলাকার উ�য়ন স�াবনা বাড়ায়।



সিঠকভােব িবে�ষণ কের �লােকশন িনব�াচন করেল িরেয়ল 
এে�ট ব�বসায় সফলতা অজ�ন করা স�ব।

বািণিজ�ক বনাম আবািসক এলাকা

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় স�ি� িনব�াচন ও �েয়র ��ে� 
বািণিজ�ক এবং আবািসক এলাকা িনব�াচন করেত �গেল িকছু 
���পণূ� পাথ�ক� ও �েয়াজনীয়তা িবেবচনা করেত হেব।



বািণিজ�ক এলাকা

বািণিজ�ক এলাকা হল এমন �ান �যখােন ব�বসািয়ক কায��ম 
পিরচািলত হয়। এখােন িকছু ���পণূ� িবেবচ� িবষয় তুেল ধরা 
হেলা:

1. �েয়াজনীয়তা:
অিফস: কেপ�ােরট অিফস, ব�াংক, ই�ু�ের� �কা�ািন 
ইত�ািদর জন� উপয�ু �ান। এসব �ােন অিধক কম��মতা 
এবং �যাগােযােগর সিুবধা ���পণূ�।
�দাকান ও শিপং মল: খচুরা �দাকান, শিপং মল, 
সপুারমােক� ট ইত�ািদর জন� উপয�ু �ান। এখােন ��তার 
সংখ�া ও সামি�ক িব�য় বিৃ� ���পণূ�।
�হােটল: পয�টন এলাকা, ব�� শহর বা বািণিজ�ক �কে�র 
িনকেট �হােটেলর জন� �ান িনব�াচন করা। এখােন 
অিতিথ �সবার মান ও িনকট� সিুবধা�িল িবেবচনা করা 
জ�ির।

2. জনসংখ�ার ঘন�:
বািণিজ�ক এলাকায় সাধারণত জনসংখ�ার ঘন� �বিশ 
হয়। ব��তম এলাকায় ব�বসািয়ক কায��ম �বিশ হওয়ায় 
�বিশ �লাক সমাগম হয়।

3. অবকাঠােমা:
উ�ত অবকাঠােমা: রা�া, িবদ�ুৎ, পািন, গ�াস এবং 
ই�ারেনট সংেযােগর উ�ত ব�ব�া।



আবািসক এলাকা

আবািসক এলাকা হল এমন �ান �যখােন মানষু বসবাস কের। 
এখােন িকছু ���পণূ� িবেবচ� িবষয় তুেল ধরা হেলা:

�া�েপাট� : পাবিলক �া�েপাট� , ট�াি� সািভ�স এবং 
অন�ান� পিরবহন সিুবধা।
পািক� ং সিুবধা: পয�া� পািক� ং �ান যা �াহক ও কম�চারীেদর 
জন� সহজলভ�।

4. চািহদা:
ব�বসািয়ক কায��েমর চািহদা: এলাকার ব�বসািয়ক 
কায��েমর চািহদা এবং �বণতা। এখােন িনিদ�� িশে�র 
চািহদা, ��তার চািহদা এবং বাজােরর �বণতা িবেবচনা 
করা হয়।

1. �েয়াজনীয়তা:
বাস�ান: শা� ও িনরাপদ পিরেবশ �যখােন পিরবারবগ� 
বসবাস করেত পাের। এখােন বািড়, ��াট এবং 
অ�াপাট� েম� ���পণূ�।
�িতিদেনর জীবনযা�ার সিুবধা: িনকট� বাজার, �ুল, 
হাসপাতাল ইত�ািদ।

2. সামািজক সিুবধা:
�ুল: �াথিমক, মাধ�িমক এবং উ� মাধ�িমক িবদ�ালেয়র 
িনকটবত� ীতা।



বািণিজ�ক এবং আবািসক এলাকা িনব�াচেনর মেধ� অেনক 
পাথ�ক� রেয়েছ। বািণিজ�ক এলাকায় উ�ত অবকাঠােমা, 
জনসংখ�ার ঘন� এবং ব�বসািয়ক কায��েমর চািহদা �বিশ 
���পণূ�। অন�িদেক, আবািসক এলাকায় সামািজক সিুবধা, 
বাসেযাগ� পিরেবশ এবং আরামদায়ক জীবেনর �েয়াজনীয়তা 
�বিশ ��� পায়। সিঠকভােব এই পাথ�ক��েলা িবেবচনা কের 

হাসপাতাল: বড় হাসপাতাল, ি�িনক এবং ফােম�িসর 
সহজলভ�তা।
বাজার: �দনি�ন �েয়াজনীয় �ব�ািদ সং�েহর জন� 
িনকট� বাজার।
পাক� : �খলার মাঠ, সবজুায়ন এবং িবেনাদেনর সিুবধা।

3. বাসেযাগ� পিরেবশ:
কম দষূণ: এলাকার বায় ুও শ� দষূণ কম থাকা।
সবজুায়ন: এলাকায় পয�া� গাছপালা এবং উদ�ান থাকা।
�খলার মাঠ: িশ�েদর জন� �খলার মাঠ এবং অন�ান� 
িবেনাদনমলূক �ান।

4. অবকাঠােমা:
জল: িনরাপদ পািন সরবরােহর ব�ব�া।
িবদ�ুৎ: অিবি�� িবদ�ুৎ সরবরাহ।
গ�াস: �াকৃিতক গ�াস সংেযাগ।
ই�ারেনট: উ�গিতর ই�ারেনট সংেযাগ।



�লােকশন িনব�াচন করেল িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সফলতা 
অজ�ন করা স�ব।

স�ি� মলূ�ায়ন ও দর-কষাকিষ
িরেয়ল এে�ট ব�বসায় স�ি� �েয়র সময় সিঠক মলূ�ায়ন 
এবং দর-কষাকিষ করা অত�� ���পণূ�। সিঠক মলূ�ায়ন এবং 
দর-কষাকিষর জন� িকছু িদক িবেবচনা করেত হেব:

স�ি�র মলূ�ায়ন



স�ি�র সিঠক মলূ�ায়ন করেত �গেল িকছু ���পণূ� িবষয় 
িবেবচনা করা �েয়াজন:

1. বাজার মলূ�:
বত�মান বাজার মলূ�: স�ি�র বত�মান বাজার মলূ� জানা 
অত�� ���পণূ�। এজন� �ানীয় বাজাের অন�ান� 
সমজাতীয় স�ি�র মেূল�র সােথ তুলনা করা উিচত।
তুলনা: এলাকায় িবি� হওয়া সা�িতক স�ি�র দাম 
যাচাই করা এবং তােদর সােথ তুলনা করা।

2. �কৃত অব�া:
বত�মান অব�া: স�ি�র বত�মান অব�া এবং িনম�ােণর 
�ণগত মান িবেবচনা করা। স�ি�র �মরামত বা সং�ার 
�েয়াজন িকনা তা যাচাই করা।
িনম�ােণর �ণগত মান: িনম�ােণর �ণগত মান �যমন 
িবি�ং ম�ােটিরয়াল, কাঠােমাগত মজবিুত, িফিনিশং 
ইত�ািদ যাচাই করা।
সং�ােরর �েয়াজনীয়তা: স�ি�র সং�ার বা �মরামেতর 
�েয়াজন হেল তার জন� �েয়াজনীয় খরেচর িহসাব করা।

3. ভিবষ�ৎ মলূ�বিৃ�:
উ�য়ন স�াবনা: এলাকায় উ�য়ন পিরক�না এবং 
ভিবষ�েত উ�য়েনর স�াবনা িবেবচনা করা। �যমন: নতুন 
রা�া, শিপং মল, িশ� এলাকা ইত�ািদ।
মলূ�বিৃ� অনমুান: ভিবষ�েত স�ি�র মলূ�বিৃ�র স�াবনা 
এবং এলাকার উ�য়েনর �ভাব িবেবচনা করা।



দর-কষাকিষ �কৗশল

স�ি� �েয়র সময় দর-কষাকিষ করার জন� িকছু �কৗশল 
অনসুরণ করা �যেত পাের:

1. তথ� সং�হ:
মােক� ট িরসাচ� : স�ি�র বাজার মলূ�, এলাকার চািহদা 
এবং সরবরােহর তথ� সং�হ করা।
মািলেকর �েয়াজনীয়তা: মািলেকর িব�য় উে�শ� এবং 
তােদর �েয়াজনীয়তা স�েক�  তথ� সং�হ করা।

2. �থম ��াব:
যিু�স�ত মলূ�: �থম ��াব �দওয়ার সময় একিট 
যিু�স�ত মেূল� ��াব �দওয়া। ��াবিট এমন হওয়া 
উিচত যা মািলকেক আকষ�ণ করেব এবং দর-কষাকিষর 
জন� �ান রাখেব।
দ�ােবজ ��িত: �থম ��াব �দওয়ার আেগ সম� 
�েয়াজনীয় দ�ােবজ এবং তথ� সং�হ করা উিচত।

3. িবক� ��াব:
আপস ��াব: মািলেকর ��ােবর সােথ আপস কের 
িবক� ��াব �দওয়া। এই সমেয় স�ি�র মলূ�, �পেম� 
শত� াবলী এবং অন�ান� শত� াবলী িনেয় আেলাচনা করা 
�যেত পাের।
মলূ� ছাড়: িনিদ�� শত� াবলীেত মািলকেক মলূ� ছাড় 
�দওয়ার জন� ��াব করা।



স�ি� �েয়র সময় সিঠক মলূ�ায়ন এবং দর-কষাকিষ করা 
একিট ���পণূ� ধাপ। বাজার মলূ�, স�ি�র �কৃত অব�া 
এবং ভিবষ�ৎ মলূ�বিৃ� িবেবচনা কের সিঠক মলূ�ায়ন করা 
উিচত। দর-কষাকিষ করার সময় তথ� সং�হ, যিু�স�ত 
��াব, িবক� ��াব এবং চুি� স�াদেনর সময় শত� াবলী 
�� করা অত�� ���পণূ�। এই িবষয়�েলা সিঠকভােব 
অনসুরণ করেল িরেয়ল এে�ট �য়-িব�েয় সফল হওয়া 
স�ব।

4. চুি�:
স�ত শত� াবলী: চুি� স�াদেনর সময় সম� শত� াবলী 
এবং মলূ� িনধ�ারণ করা উিচত। চুি�েত উে�িখত 
শত� াবলী অবশ�ই পির�ার এবং সিুনিদ�� হেত হেব।
আইিন পরামশ�: চুি� স�াদেনর আেগ আইনগত পরামশ� 
�নওয়া এবং �েয়াজনীয় সম� দ�ােবজ যাচাই করা 
উিচত।



জিমর জিরপ ও �বধতা যাচাই

জিম �েয়র আেগ জিমর জিরপ ও �বধতা যাচাই করা অত�� 
���পণূ�। এর মাধ�েম জিমর �কৃত অব�া এবং মািলকানার 
�বধতা স�েক�  িনি�ত হওয়া যায়।

জিমর জিরপ

জিমর জিরপ করার মাধ�েম জিমর সিঠক পিরমাপ এবং সীমানা 
িনধ�ারণ করা হয়। এখােন িকছু ���পণূ� িদক িবেবচনা করা 
উিচত:



�বধতা যাচাই

1. সােভ�য়ার িরেপাট� :
সােভ�য়ার িনেয়াগ: একজন �পশাদার সােভ�য়ার িনেয়াগ 
করা উিচত, িযিন জিমর সিঠক পিরমাপ এবং সীমানা 
িনধ�ারণ করেবন।
পিরমাপ: জিমর পিরমাপ করা এবং জিমর সীমানা িনধ�ারণ 
করা। এিট জিমর আকার, আকৃিত এবং সীমানা স�েক�  
সিঠক ধারণা �দান কের।
সীমানা িচি�তকরণ: জিমর সীমানা িচি�ত করেত 
সােভ�য়ার সিঠক প�িত এবং সর�াম ব�বহার কেরন। 
সীমানা িচি�তকরেণর সময় জিমর �াে� িপলার বা 
মাক� ার �াপন করা হয়।

1. �মৗজা ম�াপ:
�মৗজা ম�াপ সং�হ: �ানীয় ভূিম অিফস �থেক �মৗজা 
ম�াপ সং�হ করা উিচত। এই ম�ােপ জিমর সিঠক অব�ান 
এবং পিরমাণ উে�খ থােক।
ম�াপ যাচাই: �মৗজা ম�ােপর সােথ জিমর সীমানা এবং 
আকার যাচাই করা। এিট িনি�ত কের �য জিমর সিঠক 
পিরমাণ এবং অব�ান িনধ�ারণ করা হেয়েছ।



জিমর �বধতা যাচাই করার মাধ�েম জিমর মািলকানার �মাণ 
এবং অন�ান� আইনগত িবষয়�েলা িনি�ত করা হয়। এখােন 
িকছু ���পণূ� িদক িবেবচনা করা উিচত:

1. খিতয়ান:
খিতয়ান সং�হ: �ানীয় ভূিম অিফস �থেক জিমর 
খিতয়ান সং�হ করা উিচত। খিতয়ান জিমর মািলকানার 
�মাণপ� িহেসেব কাজ কের।
খিতয়ান যাচাই: জিমর খিতয়ান যাচাই কের িনি�ত হওয়া 
�য জিমর বত�মান মািলকানা সিঠক এবং �বধ।

2. পচ�া:
পচ�া সং�হ: জিমর পচ�া সং�হ করা উিচত, �যখােন জিমর 
সীমানা এবং মািলেকর নাম উে�খ থােক।
পচ�া যাচাই: জিমর পচ�া যাচাই কের িনি�ত হওয়া �য 
জিমর সীমানা সিঠক এবং জিমর মািলকানা সিঠক।

3. জিমর �রকড� :
�রকড�  সং�হ: �ানীয় ভূিম অিফস �থেক জিমর �রকড�  
সং�হ করা উিচত। এই �রকেড�  জিমর সম� ইিতহাস এবং 
মািলকানার তথ� উে�খ থােক।
�রকড�  যাচাই: জিমর �রকড�  যাচাই কের িনি�ত হওয়া �য 
জিমর মািলকানা সিঠক এবং জিমর উপর �কান ঝঁুিক 
�নই।

4. �দনাপাওনা:



জিম �েয়র আেগ জিমর জিরপ এবং �বধতা যাচাই করা 
অত�� ���পণূ�। জিমর সােভ�য়ার িরেপাট�  এবং �মৗজা 
ম�ােপর মাধ�েম জিমর সিঠক পিরমাণ এবং সীমানা িনধ�ারণ 
করা যায়। এছাড়া, খিতয়ান, পচ�া এবং জিমর �রকড�  যাচাই 
কের জিমর মািলকানা এবং অন�ান� আইনগত িবষয়�েলা 
িনি�ত করা যায়। �দনাপাওনা বা মামলা-�মাক�মা থাকেল তা 
সমাধান কের জিম �য় করেত হেব। এই সম� িবষয়�েলা 
সিঠকভােব অনসুরণ করেল জিম �েয় ঝঁুিক কমােনা স�ব।

note 

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সফল হেত সিঠক স�ি� িনব�াচন 
এবং �য় অত�� ���পণূ�। সিঠক �লােকশন িনব�াচন, 
বািণিজ�ক ও আবািসক এলাকার পাথ�ক� িবেবচনা, স�ি� 
মলূ�ায়ন ও দর-কষাকিষ এবং জিমর জিরপ ও �বধতা যাচাই 

�দনাপাওনা যাচাই: জিম �েয়র আেগ িনি�ত হওয়া �য 
জিমর উপর �কান �দনাপাওনা বা মামলা-�মাক�মা �নই। 
এজন� �ানীয় ভূিম অিফস এবং আদালত �থেক তথ� 
সং�হ করা �যেত পাের।
িনিদ�� দািয়�: জিমর মািলেকর সােথ চুি�েত উে�খ করা 
�য জিমর উপর �কান �দনাপাওনা থাকেল তা সমাধান 
করার দািয়� মািলেকর।



�ি�য়া�েলা সিঠকভােব অনসুরণ কের আপিন একিট সফল 
ব�বসা গেড় তুলেত পারেবন। এই চ�া�ারিট আপনােক এই 
���পণূ� ধাপ�েলােত গাইড করেব এবং আপনার ব�বসার 
সফলতা িনি�ত করেত সাহায� করেব।

চ�া�ার ৫: িনম�াণ �ি�য়া



নকশা ও ��ািনং

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সফল িনম�াণ �ি�য়ার জন� সিঠক 
নকশা ও ��ািনং অপিরহায�। এিট একিট সপুিরকি�ত �কে�র 
িভি� �াপন কের এবং ভিবষ�েতর সকল ধােপ সিঠক 
িদকিনেদ�শনা �দান কের। নকশা ও ��ািনংেয়র �িতিট ধাপ 
িব�ািরতভােব িবেবচনা করা �েয়াজন। িনেচ এই ধাপ�েলার 
িব�ািরত বণ�না করা হেলা:

নকশা �তির

1. চািহদা ও ল�� িনধ�ারণ:
�কে�র উে�শ�: �থেমই �কে�র মলূ উে�শ� িনধ�ারণ 
করেত হেব। এিট আবািসক, বািণিজ�ক বা িম� ব�বহােরর 
হেত পাের। �িতিট উে�েশ�র জন� িভ� িভ� পিরক�না 
ও নকশা �েয়াজন।
ল�� িনধ�ারণ: �কে�র িনিদ�� ল�� এবং সময়সীমা 
িনধ�ারণ করেত হেব। �যমন, কত িদেনর মেধ� কাজ স�� 
হেব, কী ধরেনর সেুযাগ-সিুবধা �দান করা হেব ইত�ািদ।

2. �াথিমক নকশা:
পরামশ� �হণ: �পিত এবং �েকৗশলীর সােথ পরামশ� কের 
�াথিমক নকশা �তির করা। এই নকশায় ভবেনর আকার, 
সংেযাজন, এবং নকশার অন�ান� িববরণ অ�ভু�� থােক।



��ািনং

�াপত� নকশা: ভবেনর বািহ�ক ও অভ��রীণ নকশা �তির 
করা। �াপত� নকশায় ভবেনর আকার, কাঠােমা, জানালা, 
দরজা, িসিঁড়, ইত�ািদ অ�ভু�� থােক।
�েকৗশল নকশা: ভবেনর �ািয়� এবং িনরাপ�া িনি�ত 
করেত �েকৗশল নকশা �তির করা। এেত িভি�, কাঠােমা, 
ছাদ, এবং অন�ান� �ািয়� স�িক� ত িবষয় অ�ভু�� 
থােক।

3. �াহক মতামত:
মতামত সং�হ: �াথিমক নকশা �তির হওয়ার পর 
�াহেকর মতামত সং�হ করা। �াহেকর চািহদা ও পছ� 
অনযুায়ী নকশা পিরমাজ�ন করা।
িফডব�াক �েয়াগ: �াহেকর মতামত এবং �েয়াজনীয়তা 
িবেবচনা কের নকশায় পিরবত�ন আনা। এিট �াহেকর 
স�ি� বািড়েয় �দয় এবং �কে�র সফলতা িনি�ত কের।

1. �ানীয় আইন ও িবিধমালা:
আইন ও িবিধ অনসুরণ: �ানীয় আইন ও িবিধমালা 
অনযুায়ী িনম�াণ পিরক�না করা। এর মেধ� জিমর ব�বহার, 
িবি�ং �কাড, এবং অন�ান� িনয়মাবলী অ�ভু�� থােক।
পিরেবশগত িনয়মাবলী: পিরেবশগত িনয়মাবলী এবং 
নীিতমালা �মেন চলা। �যমন, িনম�াণ�েলর বজ�� 
ব�ব�াপনা, পিরেবশ সংর�ণ ইত�ািদ।

2. ��ান অনেুমাদন:



নকশা ও ��ািনং হেলা িনম�াণ �ি�য়ার মলূ িভি�। সিঠক নকশা 
�তির এবং পিরক�না করেল �ক�িট সফলভােব স�� করা 
যায়। �াহেকর চািহদা ও মতামত, �ানীয় আইন ও িবিধমালা, 
এবং সিঠক বােজট পিরক�নার মাধ�েম একিট সফল িনম�াণ 
�ক� বা�বায়ন করা স�ব।

কতৃ�পে�র অনেুমাদন: �ানীয় কতৃ�পে�র কাছ �থেক 
নকশা ও পিরক�নার অনেুমাদন �নওয়া। এিট িনি�ত 
কের �য �ক�িট আইন অনযুায়ী পিরচািলত হে�।
�েয়াজনীয় নিথপ�: সকল �েয়াজনীয় নিথপ� এবং 
দ�ােবজ ��ত করা। �যমন, জিমর কাগজপ�, িনম�াণ 
অনেুমাদন, ইত�ািদ।

3. বােজট পিরক�না:
বােজট �তির: �কে�র বােজট �তির করা এবং খরেচর 
সম� িববরণ অ�ভু�� করা। এর মেধ� িনম�াণ সাম�ী, 
�িমেকর মজিুর, পরামশ� িফ, এবং অন�ান� খরচ অ�ভু�� 
থােক।
অথ�ায়েনর উৎস: �কে�র জন� অথ�ায়েনর উৎস িনধ�ারণ 
করা। এিট ব�াংক �লান, ব�ি�গত স�য়, িবিনেয়াগকারী 
বা অন�ান� উৎস �থেক হেত পাের।
ব�য় িনরী�ণ: �কে�র �িতিট ধােপ ব�য় িনরী�ণ করা 
এবং বােজেটর সােথ িমিলেয় চলা। এিট বােজেটর বাইের 
খরচ হওয়া �রাধ কের।



�পিত ও ইি�িনয়ার িনব�াচন

িরেয়ল এে�ট িনম�াণ �ি�য়ায় সিঠক �পিত ও ইি�িনয়ার 
িনব�াচন অত�� ���পণূ�। একিট ভােলা �পিত ও ইি�িনয়ার 
দল িনি�ত করেব �য আপনার �ক�িট নকশা, কাঠােমা এবং 
�যিু�গত িদক �থেক িনভু�ল এবং সফলভােব স�� হেব। এই 
িনব�াচন �ি�য়ায় িকছু ���পণূ� ধাপ িবেবচনা করা �েয়াজন।

�পিত িনব�াচন

1. �িত�ােনর �খাঁজ:



গেবষণা: অিভ� এবং �পশাদার �পিত বা �াপত� 
�িত�ান খুেঁজ �বর করেত গেবষণা করা। �ানীয় বাজাের 
�িতি�ত এবং সনুামধন� �িত�ােনর নাম সং�হ করা।
পরামশ�: অন�ান� িনম�াতা, িরেয়ল এে�ট ব�বসায়ী এবং 
�পশাদারেদর সােথ পরামশ� কের সপুািরশ �নওয়া। যারা 
ইিতমেধ� সফল �ক� স�� কেরেছন তােদর অিভ�তা 
�থেক িশখনু।

2. �পাট� েফািলও পয�ােলাচনা:
পবূ�বত� ী কােজর মলূ�ায়ন: �পিতর পবূ�বত� ী কােজর 
�পাট� েফািলও পয�ােলাচনা করা। এিট তােদর দ�তা এবং 
সজৃনশীলতা স�েক�  একিট স�ু� ধারণা �দেব।
�কস �ািড: িবিভ� �কে�র �কস �ািড পয�ােলাচনা 
করা, যােত �কে�র চ�ােল� এবং �স�েলা িকভােব 
সমাধান করা হেয়েছ তা �বাঝা যায়।
�াহক িফডব�াক: পবূ�বত� ী �াহকেদর কাছ �থেক �পিতর 
কােজর উপর মতামত এবং িরিভউ সং�হ করা। এিট 
�পিতর সােথ কাজ করার অিভ�তা স�েক�  ধারণা 
�দেব।

3. চুি�:
কােজর পিরিধ িনধ�ারণ: �পিতর সােথ িব�ািরত 
আেলাচনা কের কােজর পিরিধ িনধ�ারণ করা। �কে�র 
�িতিট ধাপ এবং তা স�� করার জন� সময়সীমা 
��ভােব উে�খ করা।



ইি�িনয়ার িনব�াচন

সময়সীমা িনধ�ারণ: �কে�র িবিভ� ধােপর জন� িনিদ�� 
সময়সীমা িনধ�ারণ করা। এিট িনি�ত করেব �য �ক�িট 
সময়মত স�� হেব।
িফ িনধ�ারণ: �পিতর িফ এবং অন�ান� খরচ স�েক�  
আেলাচনা করা। সব খরচ চুি�েত ��ভােব উে�খ 
করেত হেব, যােত ভিবষ�েত �কােনা িব�াি� না হয়।

1. �েকৗশলীর ভূিমকা:
িসিভল ইি�িনয়ার: িসিভল ইি�িনয়াররা ভবেনর 
কাঠােমাগত �ািয়� এবং িনরাপ�ার জন� দায়ী। তােদর 
কােজর মেধ� জিম ��িত, িভি� িনম�াণ এবং অন�ান� 
কাঠােমাগত কাজ অ�ভু��।
ইেলকি�কাল ইি�িনয়ার: ইেলকি�কাল ইি�িনয়াররা 
ভবেনর িবদ�ুৎ ব�ব�া, আেলা, িনরাপ�া ব�ব�া ইত�ািদ 
পিরক�না এবং বা�বায়ন কেরন।
�মকািনকাল ইি�িনয়ার: �মকািনকাল ইি�িনয়াররা 
ভবেনর গ�াস, পািন সরবরাহ, িহিটং এবং কুিলং িসে�ম 
ইত�ািদ পিরচালনা কেরন।

2. �যাগ�তা ও অিভ�তা:
িশ�াগত �যাগ�তা: ইি�িনয়ারেদর িশ�াগত �যাগ�তা 
এবং �েয়াজনীয় লাইেস� পয�ােলাচনা করা।
পবূ�বত� ী অিভ�তা: ইি�িনয়ারেদর পবূ�বত� ী অিভ�তা 
এবং সফল �ক� স�েক�  তথ� সং�হ করা। এিট তােদর 



�পিত এবং ইি�িনয়ার িনব�াচন একিট অত�� ���পণূ� 
�ি�য়া যা �কে�র সফলতা িনধ�ারণ কের। সিঠক গেবষণা, 
�পাট� েফািলও পয�ােলাচনা, এবং িব�ািরত চুি�র মাধ�েম এই 
িনব�াচন �ি�য়ািট সফলভােব স�� করা যায়। এিট িনি�ত 
করেব �য আপনার িনম�াণ �ক�িট সময়মত এবং উ� মােনর 
সােথ স�� হেব।

দ�তা এবং কােজর মান স�েক�  ধারণা �দেব।
�শংসাপ� এবং িরিভউ: ইি�িনয়ারেদর পবূ�বত� ী 
�ােয়�েদর কাছ �থেক িরিভউ এবং �শংসাপ� সং�হ 
করা। এিট তােদর কােজর মান এবং �পশাদাির� স�েক�  
আরও ভােলা ধারণা �দেব।

3. চুি�:
কােজর পিরিধ িনধ�ারণ: ইি�িনয়ােরর সােথ িব�ািরত 
আেলাচনা কের তােদর কােজর পিরিধ িনধ�ারণ করা। 
তােদর িনিদ�� দািয়� এবং কােজর ধাপ�িল ��ভােব 
উে�খ করেত হেব।
সময়সীমা িনধ�ারণ: �কে�র িবিভ� ধােপর জন� িনিদ�� 
সময়সীমা িনধ�ারণ করা। এিট িনি�ত করেব �য �ক�িট 
সময়মত স�� হেব।
িফ িনধ�ারণ: ইি�িনয়ােরর িফ এবং অন�ান� খরচ স�েক�  
আেলাচনা করা। সব খরচ চুি�েত ��ভােব উে�খ 
করেত হেব, যােত ভিবষ�েত �কােনা িব�াি� না হয়।



িনম�াণ সাম�ী ও �িমক সরবরাহ

িনম�াণ সাম�ী

িনম�াণ �ি�য়ার জন� উ�মােনর িনম�াণ সাম�ী এবং সিঠক 
সরবরাহ অত�� ���পণূ�। এিট ভবেনর �ািয়� ও মান 
িনি�ত কের। িনে� িনম�াণ সাম�ী স�িক� ত িবিভ� ���পণূ� 
িবষেয়র িব�ািরত িববরণ �দওয়া হেলা:

1. মান িনয়�ণ:



�িমক সরবরাহ

উ� মােনর সাম�ী ব�বহার: উ�মােনর ইট, িসেম�, 
�ীল, কংি�ট ইত�ািদ ব�বহার করা আবশ�ক। িন�মােনর 
সাম�ী ভিবষ�েত কাঠােমাগত সমস�া সিৃ� করেত পাের।
�ণগত মান পরী�া: �িতিট িনম�াণ সাম�ী ব�বহার করার 
আেগ তার �ণগত মান পরী�া করা। �েয়াজনীয় 
পরী�া�েলা স�� করা, �যমন িসেমে�র শি�, �ীেলর 
ি�িত�াপকতা ইত�ািদ।

2. সরবরাহকারী িনব�াচন:
িব�� সরবরাহকারী: িব�� এবং সনুামধন� সরবরাহকারীর 
কাছ �থেক িনম�াণ সাম�ী সং�হ করা। তােদর পবূ�বত� ী 
কায��ম এবং সরবরােহর �রকড�  পয�ােলাচনা করা।
চুি� স�াদন: সরবরাহকারীর সােথ সিঠক চুি� স�াদন 
করা, যােত সাম�ী সরবরােহর সময়সীমা এবং মােনর িদক 
�থেক �কােনা সমস�া না হয়।

3. মলূ� ও বােজট:
বােজট পিরক�না: িনম�াণ সাম�ীর মেূল�র সােথ �কে�র 
বােজট িমিলেয় �নওয়া। বােজেটর মেধ� �থেক অথ� 
সংর�ণ করার জন� সিঠক পিরক�না করা।
দর কষাকিষ: সরবরাহকারীর সােথ দর কষাকিষ কের �সরা 
মলূ� িনধ�ারণ করা।



দ� ও অিভ� �িমক এবং সিঠক িঠকাদার িনব�াচন িনম�াণ 
�ি�য়ায় ���পণূ� ভূিমকা পালন কের। িনে� �িমক সরবরাহ 
স�িক� ত িবিভ� ���পণূ� িবষেয়র িব�ািরত িববরণ �দওয়া 
হেলা:

1. দ� �িমক:
�েয়াজনীয়তা িনধ�ারণ: িমি�, �মসন, কােপ��ার, �া�ার 
ইত�ািদ �িমেকর �েয়াজনীয়তা িনধ�ারণ করা।
দ� �িমক িনেয়াগ: অিভ� এবং দ� �িমক িনেয়াগ করা, 
যারা তােদর কােজর মান এবং সময়মত কাজ স�� 
করার জন� পিরিচত।

2. িঠকাদার িনব�াচন:
দ� িঠকাদার: দ� এবং িব�� িঠকাদার িনব�াচন করা, যারা 
সময়মত এবং �ণগত মােনর সােথ কাজ স�� করেব।
চুি� স�াদন: িঠকাদােরর সােথ সিঠক চুি� স�াদন 
করা, যােত কােজর পিরিধ, সময়সীমা এবং িফ ��ভােব 
উে�খ থােক।

3. িনরাপ�া ব�ব�া:
িনরাপ�া সর�াম: �িমকেদর িনরাপ�া িনি�ত করার 
জন� �েয়াজনীয় সর�াম �দান করা, �যমন �হলেমট, 
�াভস, �সফিট �ব� ইত�ািদ।
�িশ�ণ: �িমকেদর িনরাপ�া িবিধ এবং ��ােটাকল 
স�েক�  �েয়াজনীয় �িশ�ণ �দান করা।



িনম�ােণর সময়সচূী ও মান িনয়�ণ

সময়সচূী �তির

মান িনয়�ণ

1. কােজর পিরক�না:
ধাপ িভি�ক সময়সচূী: িনম�াণ কােজর �িতিট ধাপ 
অনযুায়ী সময়সচূী �তির করা। �িতিট ধােপর জন� িনিদ�� 
সময়সীমা িনধ�ারণ করা।
সম�য়: �কে�র সকল পে�র সােথ সময়সচূী সম�য় করা 
এবং সকেলর স�িত িনি�ত করা।

2. সময়মত কাজ স�াদন:
িনয়িমত মিনটিরং: কােজর সময়সচূী অনযুায়ী কাজ 
স�াদন িনি�ত করার জন� িনয়িমত মিনটিরং করা।
সমস�া সমাধান: সময়মত �কােনা সমস�ার সমাধান করা 
এবং �কে�র অ�গিত বজায় রাখা।

1. �ণগত মান িনি�তকরণ:
মান পরী�া: িনম�ােণর �িতিট ধােপ �ণগত মান িনি�ত 
করার জন� িনম�াণ সাম�ী এবং কােজর মান িনয়িমত 
পরী�া করা।
মান িনয়�ণ কম�কত� া: �কে� �ণগত মান িনি�ত করার 
জন� একজন মান িনয়�ণ কম�কত� া িনেয়াগ করা।

2. ইনে�কশন ও পরী�া:



িনম�াণ �ি�য়ার সিঠক নকশা ও ��ািনং, �পিত ও ইি�িনয়ার 
িনব�াচন, িনম�াণ সাম�ী ও �িমক সরবরাহ এবং িনম�ােণর 
সময়সচূী ও মান িনয়�েণর মাধ�েম একিট সফল িরেয়ল এে�ট 
�ক� বা�বায়ন করা স�ব। �িতিট ধােপর সিঠক পিরক�না 
এবং বা�বায়েনর মাধ�েম িনম�াণ কােজর �ণগত মান ও 
সময়মত স�� হওয়া িনি�ত করা যায়।

িনয়িমত ইনে�কশন: িনম�াণ কােজর িবিভ� পয�ােয় 
িনয়িমত ইনে�কশন এবং পরী�া করা।
সংেশাধনমলূক পদে�প: �েয়াজনীয় ��ে� 
সংেশাধনমলূক পদে�প �নওয়া এবং মােনর সােথ �কােনা 
আেপাস না করা।

3. িরেপািট� ং:
অ�গিত িরেপাট� : িনম�াণ কােজর অ�গিত এবং �ণগত 
মান স�েক�  িনয়িমত িরেপািট� ং করা।
�যাগােযাগ: ইি�িনয়ার, �পিত এবং অন�ান� সংি�� 
ব�ি�েদর সােথ িনয়িমত �যাগােযাগ রাখা।



চ�া�ার ৬: িব�য় ও িবপণন �কৗশল
িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সফলতার জন� সিঠক িব�য় ও 

িবপণন �কৗশল �েয়াগ করা অত�� ���পণূ�। এই অধ�ােয় 
বাজারজাতকরণ ও �চারণা, অনলাইন ও অফলাইন মােক� িটং, 

স�াব� ��তােদর সােথ �যাগােযাগ এবং িব�য় চুি� ও 
�লনেদন �ি�য়া স�েক�  িব�ািরত আেলাচনা করা হেব।

বাজারজাতকরণ ও �চারণা



বাজারজাতকরণ ও �চারণা িরেয়ল এে�ট ব�বসােয়র একিট 
অত�� ���পণূ� অংশ। সিঠক বাজার িবে�ষণ, ��াি�ং, এবং 
িব�াপন �চারণার মাধ�েম আপিন আপনার স�ি� িবি�র 
স�াবনা বাড়ােত পােরন। এখােন বাজারজাতকরণ ও 
�চারণার �িতিট ধাপ িব�ািরতভােব আেলাচনা করা হেলা:

বাজার িবে�ষণ

1. টােগ�ট মােক� ট িনধ�ারণ:
�ডেমা�ািফক ��াফাইল: স�াব� ��তােদর বয়স, িল�, 
আয়, িশ�া, �পশা ইত�ািদ স�েক�  তথ� সং�হ করা।
িজও�ািফক �লােকশন: �কান এলাকায় আপনার স�াব� 
��তারা বসবাস কেরন তা িনধ�ারণ করা। এিট শহর, 
শহরতলী বা �ামীণ এলাকা হেত পাের।
সাইেকা�ািফক ��াফাইল: ��তােদর জীবনধারা, পছ�-
অপছ� এবং �য় আচরণ িবে�ষণ করা।
��তার �েয়াজন ও আ�হ: ��তােদর �ধান চািহদা এবং 
তােদর �কনার উে�শ� বঝুা। �যমন, �কউ বাস�ােনর 
জন�, �কউ িবিনেয়ােগর জন� স�ি� িকনেত পাের।

2. �িতেযািগতা িবে�ষণ:
�িতেযাগীর পেণ�র মলূ� ও �ণগত মান: �িতেযাগীেদর 
��ািবত স�ি�র মলূ� এবং �ণগত মান িবে�ষণ করা।
িবপণন �কৗশল: �িতেযাগীরা িকভােব তােদর স�ি� 
বাজারজাত কের তা পয�েব�ণ করা। তােদর িব�াপন 



��াি�ং

মাধ�ম, �েমাশনাল কায��ম এবং �াহক �সবা স�েক�  
তথ� সং�হ করা।
বাজাের অব�ান: �িতেযাগীরা বাজাের িকভােব 
িনেজেদর অব�ান �তির কেরেছ তা িনধ�ারণ করা। তােদর 
মােক� ট �শয়ার এবং ��া� ইেমজ িবে�ষণ করা।
SWOT িবে�ষণ: �িতেযাগীেদর শি�, দবু�লতা, সেুযাগ 
এবং �মিক িবে�ষণ করা। আপিন িকভােব তােদর �থেক 
আলাদা হেত পােরন তা িনধ�ারণ করা।

1. ��া� পিরিচিত:
�েফশনাল �লােগা: একিট আকষ�ণীয় এবং �েফশনাল 
�লােগা �তির করা যা আপনার ব�বসার পিরচয় বহন 
করেব।
ওেয়বসাইট: একিট ব�বহারবা�ব এবং তথ�ব�ল 
ওেয়বসাইট �তির করা, �যখােন আপনার ব�বসার সম� 
তথ�, �ক� এবং �যাগােযােগর তথ� থাকেব।
মােক� িটং ম�ােটিরয়াল: উ� �ণগত মােনর ��ািশওর, 
�ায়ার, ব�ানার এবং অন�ান� �েমাশনাল ম�ােটিরয়াল 
�তির করা।

2. ��া� কনিসে�ি�:
��া� �মেসজ: আপনার ��াে�র মলূ �মেসজ এবং 
মলূ�েবাধ ��ভােব িনধ�ারণ করা।



িব�াপন �চারণা

িভজ�ুয়াল কনিসে�ি�: সম� মােক� িটং ম�ােটিরয়াল এবং 
�চারণায় ��াে�র রং, ফ� এবং িডজাইন কনিসে�� 
রাখা।
কিমউিনেকশন ��ােটিজ: সম� কিমউিনেকশন চ�ােনেল 
একই ধরেনর ভাষা এবং �টান ব�বহার করা। এিট আপনার 
��াে�র িব�াসেযাগ�তা বাড়ায়।

1. ি�� িমিডয়া:
সংবাদপ�: �ানীয় এবং জাতীয় সংবাদপে� িব�াপন 
�দওয়া। বড় আকােরর িব�াপন, স�ি�র ছিব এবং 
�যাগােযােগর তথ� সহ।
ম�াগািজন: িরেয়ল এে�ট ম�াগািজন এবং অন�ান� 
�াসি�ক ম�াগািজেন িব�াপন �দওয়া।
িবলেবাড� : ব��তম এলাকায় িবলেবােড�  িব�াপন �দওয়া। 
বড় আকৃিতর ছিব এবং আকষ�ণীয় �মেসজ সহ।
��ািশওর: স�াব� ��তােদর মেধ� ��ািশওর িবতরণ করা, 
�যখােন স�ি�র িব�ািরত তথ�, ছিব এবং �যাগােযােগর 
তথ� থাকেব।

2. ইেলক�িনক িমিডয়া:
�টিলিভশন: �ানীয় এবং জাতীয় �টিলিভশন চ�ােনেল 
িব�াপন �চার করা। আকষ�ণীয় িভজ�ুয়াল এবং �� 
�মেসজ সহ।



এইভােব বাজারজাতকরণ ও �চারণার �িতিট ধােপর সিঠক 
পিরক�না এবং বা�বায়েনর মাধ�েম আপিন আপনার িরেয়ল 
এে�ট ব�বসায় সাফল� অজ�ন করেত পারেবন।

�রিডও: �ানীয় �রিডও চ�ােনেল িব�াপন �চার করা। 
সংি�� এবং আকষ�ণীয় �মেসজ সহ।
িডিজটাল িডসে�: ব��তম এলাকায় িডিজটাল িডসে� 
�বােড�  িব�াপন �চার করা।

3. �চার কায��ম:
�মলা: �ানীয় িরেয়ল এে�ট �মলা এবং এ�েপােত 
অংশ�হণ করা। আপনার স�ি�র �দশ�নী করা এবং 
স�াব� ��তােদর সােথ সরাসির �যাগােযাগ করা।
�সিমনার ও ওয়াক� শপ: িরেয়ল এে�ট �সিমনার এবং 
ওয়াক� শপ আেয়াজন করা, �যখােন ��তােদর জন� 
তথ�ব�ল �সশন পিরচালনা করা।
�রাড �শা: িবিভ� �ােন �রাড �শা আেয়াজন করা, 
�যখােন আপনার স�ি�র �দশ�নী করা এবং ��তােদর 
সােথ সরাসির �যাগােযাগ করা।



অনলাইন ও অফলাইন মােক� িটং

িরেয়ল এে�ট ব�বসায় সাফল� �পেত অনলাইন ও অফলাইন 
মােক� িটং �কৗশল অত�� ���পণূ�। এই অধ�ােয় অনলাইন ও 
অফলাইন মােক� িটং �কৗশল�িল িব�ািরতভােব আেলাচনা 
করা হেলা:

অনলাইন মােক� িটং

1. ওেয়বসাইট:
�েফশনাল ওেয়বসাইট: একিট �েফশনাল এবং 
ব�বহারবা�ব ওেয়বসাইট �তির করা �যখােন আপনার 



সম� স�ি�র তথ� থাকেব।
ভাচু�য়াল টু�র: স�ি�র ভাচু�য়াল টু�র �যাগ করা যােত 
স�াব� ��তারা স�ি�র অভ��রীণ এবং বািহ�ক িদক 
�দখেত পােরন।
ক�া� ফম�: সহেজ �যাগােযােগর জন� ওেয়বসাইেট 
একিট ক�া� ফম� রাখা।
SEO: সাচ�  ইি�ন অি�মাইেজশন (SEO) �কৗশল ব�বহার 
কের ওেয়বসাইেটর র �াংিকং উ�ত করা যােত স�াব� 
��তারা সহেজই আপনার সাইটিট খুেঁজ পায়।

2. সামািজক মাধ�ম:
�ফসবকু: �ফসবকু �পজ �তির করা এবং িনয়িমত �পা� 
করা। �ফসবকু অ�াডস ব�বহার কের ল��ব� ��তােদর 
কােছ িব�াপন �প�ছােনা।
ইন�া�াম: স�ি�র আকষ�ণীয় ছিব এবং িভিডও �পা� 
করা। ইন�া�াম ��ািরজ এবং িরলস ব�বহার কের 
স�ি�র �দশ�নী করা।
টুইটার: স�ি� স�িক� ত আপেডট, খবর এবং িটপস 
টুইট করা।
িল�ডইন: �েফশনাল �নটওয়াক�  �তির করা এবং 
ব�বসািয়ক �যাগােযাগ বিৃ� করা।

3. ইেমইল মােক� িটং:
িনউজেলটার: িনয়িমত ইেমইল িনউজেলটার পাঠােনা, 
�যখােন নতুন স�ি�র তথ�, িবেশষ অফার এবং িরেয়ল 
এে�ট িটপস থাকেব।



অফলাইন মােক� িটং

ইেমইল ক�াে�ইন: ল��ব� ��তােদর জন� িবেশষ 
ইেমইল ক�াে�ইন চালােনা, �যখােন তােদর �েয়াজন 
অনযুায়ী স�ি�র তথ� �দান করা হেব।

4. অনলাইন িব�াপন:
�গল অ�াডওয়াড� স: �গল অ�াডওয়াড� স ব�বহার কের 
স�াব� ��তােদর কােছ আপনার স�ি�র িব�াপন 
�চার করা।
�ফসবকু অ�াডস: �ফসবেুকর মাধ�েম টােগ�েটড িব�াপন 
�চার করা।
অন� অনলাইন ��াটফম�: অন�ান� অনলাইন িব�াপন 
��াটফম� �যমন, িবং অ�াডস, টুইটার অ�াডস এবং 
িল�ডইন অ�াডস ব�বহার কের িব�াপন �চার করা।

1. ি�� িব�াপন:
সংবাদপ�: �ানীয় এবং জাতীয় সংবাদপে� িব�াপন 
�দওয়া। স�ি�র ছিব এবং িব�ািরত তথ� সহ।
ম�াগািজন: িরেয়ল এে�ট ম�াগািজন এবং অন�ান� 
�াসি�ক ম�াগািজেন িব�াপন �দওয়া।
�ায়ার: স�াব� ��তােদর মেধ� �ায়ার িবতরণ করা, 
�যখােন স�ি�র ছিব এবং সংি�� িববরণ থাকেব।
িবলেবাড� : ব��তম এলাকায় িবলেবােড�  িব�াপন �দওয়া।

2. �লাকাল ইেভ�:



উপসংহার

সিঠকভােব পিরকি�ত এবং বা�বািয়ত অনলাইন ও 
অফলাইন মােক� িটং �কৗশল িরেয়ল এে�ট ব�বসােয় সাফল� 
আনেত পাের। অনলাইন ��াটফেম�র মাধ�েম বহৃ�র দশ�কেদর 
কােছ �প�ছােনা স�ব, �যখােন অফলাইন মােক� িটং সরাসির 
এবং ব�ি�গত �যাগােযােগর মাধ�েম একিট দঢ়ৃ িভি� �তির 
কের। উভয় �কৗশল একসােথ ব�বহার কের একিট ব�াপক এবং 
কায�কর মােক� িটং পিরক�না �তির করা স�ব।

�ানীয় �মলা: �ানীয় িরেয়ল এে�ট �মলা এবং 
এ�েপােত অংশ�হণ করা। আপনার স�ি�র �দশ�নী 
করা এবং স�াব� ��তােদর সােথ সরাসির �যাগােযাগ 
করা।
ওয়াক� শপ: িরেয়ল এে�ট িবষয়ক ওয়াক� শপ আেয়াজন 
করা। ��তােদর জন� তথ�ব�ল �সশন পিরচালনা করা।

3. �নটওয়ািক� ং:
ব�বসািয়ক সংগঠন: �ানীয় ব�বসািয়ক সংগঠন এবং 
�চ�ার অফ কমােস�র সােথ জিড়ত হওয়া।
�েফশনাল �নটওয়ািক� ং ইেভ�: িবিভ� �েফশনাল 
�নটওয়ািক� ং ইেভে� অংশ�হণ করা এবং স�াব� ��তা 
ও িবিনেয়াগকারীেদর সােথ �যাগােযাগ �তির করা।



স�াব� ��তােদর সােথ �যাগােযাগ

িলড �জনােরশন:

1. কনেট� মােক� িটং:
�গ: �াসি�ক এবং মলূ�বান �গ �পা� করা যা স�াব� 
��তােদর সমস�ার সমাধান �দান কের।
িভিডও: সংি�� এবং �ভাবী িভিডও �তির করা যা 
��তােদর আকষ�ণ কের এবং তােদর সমস�ার সমাধান 
�দখায়।
ইনেফা�ািফক: সংে�েপ �াসি�ক তথ� �দান করা যা 
সহেজ �বাঝা যায়।
ই-বকু: িব�ািরত তথ� সরবরাহ করা যা আরও অনশুীলন 
করেত অন�ুািণত কের।



ফেলা-আপ ও ফেলা-�ু:

এই �ি�য়া�িল িমিলত কের ব�বসায়ীরা স�াব� ��তােদর 
সােথ স�ক�  �াপেন এবং তােদর অনকূুলতা সং�েহর জন� 
�েয়াজনীয় মাগ� উপল� কের।

2. �রফােরল ��া�াম:
স�� �াহকেদর অনেুমাদন: আপনার ��াে�র কােছ 
স�� �াহকেদর মাধ�েম নতুন ��তােদর আ�হ 
উে�জনা করা।
�রফােরল �বানাস: স�� �াহকেদরেক ��রণা �দওয়া 
এবং তােদর কােছ অ�ািডশনাল �ােয়াজনীয় মলূ� �দান 
করা।

1. ফেলা-আপ:
িনয়িমত �যাগােযাগ: িলড �জনােরশেনর পর স�াব� 
��তােদর সােথ িনিব��ভােব �যাগােযাগ রাখা।
ব�ি�গত �যাগােযাগ: �ফান কল, ইেমইল, �মেসেজর 
মাধ�েম তােদর �� উ�র করা এবং তােদর সহায়তা করা।

2. ফেলা-�ু:
��তােদর সমথ�ন �দান: তােদর �� উ�র কের এবং 
তােদর সমস�া সমাধান কের �েয়র িস�া� িনেত সহায়তা 
করা।
�েয়াজনীয় তথ� �দান: ��তােদর �েয়াজনীয় তথ� 
�দান করা যােত তারা সিঠক িস�া� িনেত স�ম হন।



িব�য় চুি� ও �লনেদন �ি�য়া

িব�য় চুি� ��িত:

�লনেদন �ি�য়া:

1. চুি� ��িত: এিট স�িত িবষয়ব� িনেয় আপনার ও 
��তার মেধ� একিট সমেঝাতা করার সময় �েয়াজনীয়। 
এিট মলূত সম� শত� াবলী এবং মলূ� িনধ�ারণ থােক। 
আইনজীবীর সােথ সাহায� �নওয়া উিচত যােত এিট 
সিঠকভােব ��ত করা যায়।

2. চুি�র শত� াবলী: এিট চুি�েত স�িক� ত সম� শত� াবলী 
এবং সময়সীমা �যন ��ভােব উে�খ করা হয়।



পরবত� ী �সবা:

চ�া�ার ৭: স�ি� ব�ব�াপনা

1. ডকুেমে�শন: স�ূণ� �লনেদন �ি�য়ায় �েয়াজনীয় 
ডকুেমে�শন ��ত করা উিচত। এিট স�ূণ� এবং 
সিঠকভােব সংরি�ত থাকা উিচত।

2. �লনেদেনর িনরাপ�া: �লনেদেনর সময় স�ূণ� িনরাপ�া 
এবং �গাপনীয়তা িনি�ত করা ���পণূ�। এিট ব�া� এবং 
অন�ান� আিথ�ক �িত�ান�িলর সােথ সম�য় করা উিচত।

1. পরবত� ী �সবা: িব�য় চুি� স�� হওয়ার পর ��তার 
সােথ �যাগােযাগ রাখা এবং �েয়াজনীয় পরবত� ী �সবা 
�দান করা উিচত।

2. িফডব�াক সং�হ: ��তার স�ি� স�েক�  িফডব�াক সং�হ 
করা এবং তা পয�ােলাচনা করা উিচত।



স�ি� র�ণােব�ণ ও �সবা:

র�ণােব�ণ: স�ি�র র�ণােব�ণ অন�� অত�� ���পণূ� 
একিট কায��ম। এিট স�ি�র সরু�া ও িনরাপ�া িনি�ত কের 
এবং �য সম� ব�বসািয়ক স�ি� একইভােব পিরচািলত হয় 
তা িনি�ত কের। এিটর মাধ�েম স�ি�র ভাল অব�া বজায় 
রাখা হয় এবং এর মলূ� িনরাপ�া িনি�ত করা হয়। স�ি�র 
িনয়িমত পয�েব�ণ করা �েয়াজন যােত �য �কানও সমস�া বা 
�িতকূলতা স�েক�  সিঠকভােব স�িক� ত �িতি�য়া �নওয়া 
যায়।



�সবা: স�ি�র �সবা স�ি� মািলকেদর বা ব�বহারকারীেদর 
�িত �দান করা হয়। এিট ভাড়া, সরবরাহ এবং অন�ান� সিুবধা 
সরবরােহর মাধ�েম স�ি� মািলকেদর �িত �সবা �দােনর 
সােথ য�ু। �সবার মাধ�েম স�ি� মািলকেদর স�ি� ও স�ান 
বিৃ� করা হয়, যা স�ি�র মলূ� বিৃ� কের এবং এর �লনেদন 
সামথ�� বিৃ� কের। স�ি�র �সবা সামি�ক অিভ�তা উ�ত 
কের এবং এিটর মােক� ট মলূ� বিৃ� কের।

সারাংশ: স�ি� র�ণােব�ণ এবং �সবা স�ি�র সরু�া, মলূ� 
বিৃ� এবং �ভাবশালা িনি�ত করেত ���পণূ� কায��ম। এই 
দিুট কায��ম স�ি�র সিঠক ব�ব�াপনায় ���পণূ� ভূিমকা 
পালন কের এবং স�ি�র মলূ� বিৃ� কের। �িত�ােনর সিঠক 
স�ি� র�ণােব�ণ ও �সবা িনি�ত করা উিচত যােত 
স�ি�র মািলকেদর স�ি� ও স�ান বিৃ� করা যায়।

ভাড়ািটয়া ব�ব�াপনা:

ভাড়ািটয়া চুি�: ভাড়ািটয়া স�ি�র ভাড়ািটয়া চুি� স�াদন 
করা ���পণূ� একিট কায��ম। এিট চুি�েত সম� শত� াবলী 
এবং মলূ� ��ভােব উে�খ করা হয় যােত চুি�েত �কান 
অসমঝী না হয়। সিঠক চুি� স�াদেন িনরাপ�া, মান এবং 



স�ুতা স�েক�  িনিদ�� হেত হেব। চুি�েত ভাড়ািটয়া পিরেষবার 
সীমা, �ময়াদ এবং অন�ান� ���পণূ� শত� াবলী �� করা 
উিচত।

ভাড়ািটয়া পিরচালনা: ভাড়ািটয়া স�ি�র ভাড়ািটয়া 
পিরচালনা অন� একিট ���পণূ� দািয়�। এিট ভাড়ািটয়া 
স�ি�র িঠকানা, যাতায়াত, পিরেষবা এবং অন�ান� 
�েয়াজনীয় ���িলর জন� য�শীলভােব পিরচালনা করা 
উিচত। ভাড়ািটয়া স�ি�র স�ু, �াভািবক এবং পির�ার 
হওয়া উিচত। এছাড়াও, ভাড়ািটয়া চুি�েত িনধ�ািরত সমেয় 
সমস�া�িল সমাধান করা উিচত যােত ব�ব�াপনা অনসু�ান 
এবং �ত �িতি�য়া করা যায়।

সারাংশ: ভাড়ািটয়া ব�ব�াপনা ভাড়ািটয়া স�ি�র চুি� 
স�াদন এবং স�ি�র পিরচালনা অন� ���পণূ� 
দািয়��িলর সােথ য�ু। সিঠক ভাড়ািটয়া চুি� স�াদন ও 
স�ি�র সিঠক পিরচালনা স�ি�র ভাল অব�া ও মলূ� বিৃ� 
কের। �িত�ােনর ভাড়ািটয়া ব�ব�াপনা উপােয় স�ি�র 
মািলকেদর স�ি� এবং িব�াস অজ�ন কের।



স�ি� মলূ�ায়ন ও পনুঃমলূ�ায়ন:

মলূ�ায়ন: স�ি�র মলূ�ায়ন হেলা স�ি�র বত�মান মলূ� 
িনধ�ারণ এবং এর িবপরীেত মলূ�ায়ন করা। এিট একিট 
���পণূ� �ি�য়া যা �িতিট স�ি�র ব�বহারকারীর জন� 
�েয়াজন। এিট ব�বহারকারীর স�ুেখ স�ি�র বত�মান মলূ� ও 
স�ি�র সােথ স�িক� ত তথ� সরবরাহ কের যােত িতিন 
িঠকমেতা িস�া� িনেত পােরন। এিট ব�বহারকারীর জন� 
ভিবষ�েত িনধ�ািরত �েয়াজনীয় িস�া� �হেণ সাহায� কের।



পনুঃমলূ�ায়ন: পনুঃমলূ�ায়ন হেলা সাধারণভােব স�ি�র মলূ� 
বা মান পনুঃমলূ�ায়ন করা যা ব�বহারকারীর �েয়াজনানযুায়ী 
সামথ�� এবং মান �দান করেত পাের। এিট স�ি�র 
ব�বহারকারীেদর �েয়াজনীয়তা অনযুায়ী সামথ�� ও মান উ�ত 
করার �েয়াজন হেল পনুঃমলূ�ায়েনর �েয়াজন হেত পাের। 
পনুঃমলূ�ায়েনর মাধ�েম স�ি�র ব�বহারকারীরা তােদর 
�েয়াজনীয় আয়� ও স�ি�র মলূ� িনধ�ারণ করেত পােরন। 
পনুঃমলূ�ায়ন স�ি�র সিঠক মলূ�ায়ন এবং স�ি�র উপয�ু 
ব�বহােরর মাধ�েম সাহায� কের।

চ�া�ার ৮: অথ�ায়ন ও িবিনেয়াগ



ব�াংক ঋণ ও অথ�ায়ন সিুবধা:

ব�াংক ঋণ:

ব�াংক ঋণ: ব�াংক ঋণ িরেয়ল এে�ট �কে�র জন� 
অথ�ায়েনর �ধান উৎস। এিট বড় পিরমােণ অথ� সং�েহর 
একিট মাধ�ম যা স�ি� �য় বা িনম�ােণর জন� ব�ব�ত হেত 
পাের। ব�াংক ঋণ �নওয়ার আেগ িকছু ���পণূ� িবষয় 
িবেবচনা করেত হেব:

�যাগ�তা:



শত� াবলী:

নিথপ�:

��িডট ��ার: ব�াংক ঋণ পাওয়ার জন� আপনার ��িডট 
��ার একিট ���পণূ� ফ�া�র। উ� ��িডট ��ার থাকেল 
ঋণ পাওয়ার স�াবনা �বিশ।
আেয়র �মাণ: আপনার আেয়র ি�িত �মাণ করার জন� 
ব�া� ��টেম�, আয়কর িরটান�, এবং �বতন ি�প ইত�ািদ 
�েয়াজন।
পবূ�বত� ী ঋণ ইিতহাস: আপনার পবূ�বত� ী ঋণ পিরেশােধর 
ইিতহাস ব�াে�র কােছ ���পণূ�। সময়মেতা ঋণ পিরেশাধ 
করেল আপনার ঋণ �হেণর সেুযাগ বােড়।

সেুদর হার: ঋেণর সেুদর হার কত হেব এবং �সিট িকভােব 
পিরেশাধ করেত হেব তা জানা �েয়াজন।
পিরেশােধর সময়সীমা: ঋেণর পিরেশােধর সময়সীমা এবং 
মািসক িকি�র পিরমাণ স�েক�  পির�ার ধারণা থাকা।
অন�ান� খরচ: ঋণ �নওয়ার সময় �েসিসং িফ, ই�ু�ের� 
খরচ, এবং অন�ান� আনষুি�ক খরচ িবেবচনা করা।

স�ি�র দিলল: স�ি�র মািলকানার �মাণপ�।
আেয়র �মাণ: আয় �মােণর জন� কর িববরণী, ব�া� 
��টেম�, �বতন ি�প।
অন� নিথ: পিরচয়প�, িঠকানার �মাণ, এবং অন�ান� 
�েয়াজনীয় ডকুেম�।



অথ�ায়ন সিুবধা:

অথ�ায়ন সিুবধা: অথ�ায়ন সিুবধা বলেত িবিভ� উৎস �থেক অথ� 
সং�েহর সিুবধা �বাঝায়। এেত িবিভ� ধরেনর ঋণ, িলজ, 
িবিনেয়াগ ইত�ািদ অ�ভু��:

িব�ার ফাইন�াি�ং:

মট� েগজ:

সরাসির িবিনেয়াগ:

িনম�াণ �ক�: িনম�াণ �কে�র জন� িব�াররা িবেশষ ধরেনর 
অথ�ায়ন সরবরাহ কের। এিট সরাসির িনম�াণ খরচ �মটােনার 
জন� ব�বহার করা যায়।
সহজ শত� াবলী: িব�ার ফাইন�াি�ংেয় সাধারণত সহজ 
শত� াবলী থােক এবং এিট �ত পাওয়া যায়।

স�ি� ব�ক: স�ি� ব�ক �রেখ ঋণ �হণ করা হয়। এিট 
সাধারণত দীঘ�েময়াদী ঋণ।
িন� সেুদর হার: মট� েগজ ঋেণর সেুদর হার সাধারণত 
অন�ান� ব�ি�গত ঋেণর তুলনায় কম হয়।
িনিদ�� পিরেশােধর সময়সীমা: পিরেশােধর িনিদ�� সময়সীমা 
থােক যা দীঘ�েময়ােদ িনধ�ারণ করা হয়।

ব�ি�গত িবিনেয়াগ: ব�ি� বা �িত�ান �থেক সরাসির 
িবিনেয়াগ �াি�।



উপসংহার: ব�াংক ঋণ ও অথ�ায়ন সিুবধা িরেয়ল এে�ট 
�কে�র অথ�ায়েনর মলূ িভি�। সিঠকভােব ব�াংক ঋণ �নওয়া 
এবং অন�ান� অথ�ায়ন সিুবধা �হেণর মাধ�েম আপনার িরেয়ল 
এে�ট �ক� সফলভােব বা�বািয়ত হেত পাের। �েত�কিট 
ধাপ সতক� ভােব িবেবচনা এবং বা�বায়ন করেল আিথ�ক ঝঁুিক 
কিমেয় �কে�র সাফল� িনি�ত করা স�ব।

অংশীদাির�: এই িবিনেয়াগ ঋণ বা অংশীদািরে�র িভি�েত 
হেত পাের। এিট সাধারণত ��ােজে�র লােভ অংশীদাির� 
িভি�েত হয়।
সিুবধা: সরাসির িবিনেয়ােগ ব�াংক ঋেণর �েয়াজন না 
পড়ায় অেনক সময় ��ােজ� �ত �� করা যায়।



িবিনেয়াগকারীেদর সােথ অংশীদাির�

অংশীদািরে�র ধরন: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ অংশীদািরে�র 
মাধ�েম িরেয়ল এে�ট �কে� অথ�ায়ন করা একিট কায�কর 
প�িত। িবিভ� ধরেনর অংশীদাির� রেয়েছ, যা �কে�র ধরন 
ও �েয়াজন অনসুাের �বেছ �নওয়া যায়:

1. ইকুইিট পাট� নারিশপ:
সং�া: ইকুইিট পাট� নারিশপ হেলা একিট প�িত �যখােন 
িবিনেয়াগকারীরা �কে� সরাসির অথ� িবিনেয়াগ কের 
এবং �কে�র লােভর অংশীদার হয়।
উদাহরণ: একজন িবিনেয়াগকারী যিদ ৩০% অথ�ায়ন 
কের, তেব �কে�র লােভর ৩০% �স পােব।
সিুবধা: এই প�িতেত �াথিমক পয�ােয় �কােনা ঋণ 
পিরেশােধর চাপ থােক না। �ক� লাভবান হেল তেবই 
িবিনেয়াগকারীরা তােদর অথ� �ফরত পায়।

2. জেয়� �ভ�ার:
সং�া: জেয়� �ভ�ার হেলা দিুট বা তেতািধক �িত�ান 
বা ব�ি� একসােথ একিট �ক� বা�বায়ন কের এবং 
লােভর ভাগাভািগ কের।
উদাহরণ: দিুট �কা�ািন িমেল একিট বািণিজ�ক ভবন 
িনম�াণ কের এবং ভবন �থেক �া� ভাড়ার অথ� 
ভাগাভািগ কের।
সিুবধা: এই প�িতেত ঝঁুিক ভাগাভািগ হয় এবং �িতিট 
অংশীদার তােদর দ�তা ও স�দ কােজ লাগােত পাের।



িবিনেয়াগকারীেদর সােথ অংশীদািরে�র সিুবধা:

3. িসি�েকেটড ফাি�ং:
সং�া: িসি�েকেটড ফাি�ং হেলা একািধক 
িবিনেয়াগকারীর কাছ �থেক অথ� সং�হ কের একিট �ক� 
বা�বায়ন করা।
উদাহরণ: িবিভ� িবিনেয়াগকারী িমেল একিট িরেয়ল 
এে�ট ফা� �তির কের এবং �সই ফা� িদেয় �কে� 
িবিনেয়াগ কের।
সিুবধা: এই প�িতেত বহৃৎ �ক��েলার জন� 
�েয়াজনীয় িবশাল অথ�ায়ন সং�হ করা সহজ হয়। 
একািধক িবিনেয়াগকারী থাকার ফেল ঝঁুিক কেম এবং 
�েয়াজনীয় অথ� �ত সং�হ করা যায়।

1. অথ�ায়েনর সিুবধা: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ অংশীদাির� 
কের সহেজ এবং �ত �কে�র জন� �েয়াজনীয় অথ� 
সং�হ করা যায়।

2. ঝঁুিক ভাগাভািগ: একািধক অংশীদার থাকার কারেণ 
�কে�র ঝঁুিক ভাগাভািগ হয়, যা একক িবিনেয়াগকারীর 
��ে� ঝঁুিক কমায়।

3. িবেশষ�তার ব�বহার: অংশীদারেদর িবিভ� িবেশষ�তা ও 
অিভ�তা �কে�র সফলতা িনি�ত করেত সাহায� কের।

4. �নটওয়াক�  ও সংেযাগ: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ 
অংশীদািরে�র মাধ�েম ব�বসািয়ক সংেযাগ ও �নটওয়াক�  



অংশীদািরে�র চ�ােল� ও সমাধান:

উপসংহার: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ অংশীদাির� িরেয়ল 
এে�ট �কে�র অথ�ায়ন ও সফলতার জন� একিট ���পণূ� 
�কৗশল। ইকুইিট পাট� নারিশপ, জেয়� �ভ�ার এবং 
িসি�েকেটড ফাি�ং এর মাধ�েম �েয়াজনীয় অথ� সং�হ করা 
সহজ হয় এবং ঝঁুিক কেম। সিঠক পিরক�না, ��তা এবং 
সংি�� চুি�র মাধ�েম অংশীদািরে�র সিুবধা �হণ কের 
�কে�র সফলতা িনি�ত করা স�ব।

স�সািরত হয়, যা ভিবষ�ৎ �কে�র জন� সহায়ক হেত 
পাের।

1. আ�ার অভাব: িবিনেয়াগকারীেদর মেধ� আ�ার অভাব 
থাকেল অংশীদাির� সফল হেত পাের না। এ জন� িনয়িমত 
�যাগােযাগ, ��তা এবং পির�ার চুি� অপিরহায�।

2. শত� াবলীর জিটলতা: অংশীদািরে�র শত� াবলী জিটল হেল 
সমস�া সিৃ� হেত পাের। এজন� আইনজীবীর সহায়তা িনেয় 
�� ও সংি�� শত� াবলী �তির করা উিচত।

3. লােভর ভাগাভািগ: লােভর সিঠক ভাগাভািগ িনেয় 
মতিবেরাধ হেত পাের। তাই আেগই লােভর ভাগাভািগর 
প�িত িনধ�ারণ কের চুি�েত উে�খ করা �েয়াজন।



চুি� ও শত� াবলী: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ চুি� করার সময় 
শত� াবলী ��ভােব িনধ�ারণ করা

িবিনেয়াগকারীেদর সােথ চুি� করার সময় চুি�র শত� াবলী 
সিঠকভােব িনধ�ারণ করা অত�� ���পণূ�। সিঠক শত� াবলী না 
থাকেল ভিবষ�েত ভুল �বাঝাবিুঝ ও সমস�া হেত পাের। িনেচ 
শত� াবলীর িকছু ���পণূ� িদক িব�ািরতভােব আেলাচনা করা 
হেলা:

লাভ ও �িতর ভাগাভািগ

�কে�র লাভ ও �িতর ভাগাভািগ িকভােব হেব তা িনধ�ারণ 
করা:

1. লাভ ভাগাভািগর প�িত:



পিরচালনার দািয়�

�ক� পিরচালনার দািয়� এবং কতৃ�পে�র �মতা িনধ�ারণ:

�ারি�ক লি�র িভি�েত ভাগাভািগ: িবিনেয়াগকারীরা 
�কে� �য পিরমাণ অথ� লি� কেরেছন, তার িভি�েত 
লাভ ভাগাভািগ হেব। উদাহরণ��প, একজন 
িবিনেয়াগকারী যিদ �কে�র ৩০% অথ� লি� কের, তেব 
তারা লােভর ৩০% পােবন।
লােভর সময়সীমা: লাভ কেব এবং িকভােব 
িবিনেয়াগকারীেদর মেধ� িবতরণ করা হেব তা চুি�েত 
উে�খ থাকা উিচত। মািসক, ��মািসক বা বািষ�ক 
িভি�েত লাভ িবতরণ করা হেত পাের।

2. �িতর ভাগাভািগ:
আংিশক �িত ভাগাভািগ: �কে� �িত হেল, �সই �িত 
কীভােব িবিনেয়াগকারীেদর মেধ� ভাগাভািগ হেব তা 
চুি�েত ��ভােব উে�খ থাকা উিচত।
�িতর সময়সীমা: �িত হেল কীভােব এবং কখন 
িবিনেয়াগকারীেদর �িতপরূণ �দওয়া হেব তা চুি�েত 
উে�খ থাকেত হেব।

1. পিরচালনার ভূিমকা:
�ক� পিরচালেকর দািয়�: �ক �ক� পিরচালনা করেব 
এবং তার িক িক দািয়� থাকেব তা চুি�েত উে�খ থাকা 
উিচত। পিরচালেকর দািয়ে� থাকেত পাের বােজট 



��ান �কৗশল

িবিনেয়াগকারীরা িকভােব এবং কখন �ক� �থেক ��ান 
করেত পারেব তা িনধ�ারণ:

িনধ�ারণ, িনম�াণ কাজ তদারিক, এবং িবপণন কায��ম 
পিরচালনা।
পিরচালনার �মতা: পিরচালেকর �মতার সীমাব�তা ও 
অিধকার িনধ�ারণ করা। উদাহরণ��প, �কান 
িস�া��েলা পিরচালক একা িনেত পারেব এবং 
�কান�েলা িবিনেয়াগকারীেদর স�িতর �েয়াজন হেব তা 
চুি�েত থাকা উিচত।

2. সম�য় ও িস�া� �হণ:
িনয়িমত িমিটং: িবিনেয়াগকারীেদর সােথ িনয়িমত িমিটং 
করার িনয়ম থাকা উিচত, �যখােন �কে�র অ�গিত, 
সমস�াবলী এবং ভিবষ�ৎ পিরক�না িনেয় আেলাচনা করা 
হেব।
�িতেবদন: িনয়িমতভােব িবিনেয়াগকারীেদর কােছ 
�কে�র অ�গিত স�িক� ত �িতেবদন �দান করা।

1. ��ান পিরক�না:
��ান সময়সীমা: িবিনেয়াগকারীরা কখন এবং কীভােব 
�ক� �থেক ��ান করেত পারেব তা চুি�েত উে�খ 
থাকা উিচত। এিট �কে�র ��েত �থেকই 
িবিনেয়াগকারীেদর জানােনা উিচত।



��ান �ি�য়া: িবিনেয়াগকারীরা িকভােব তােদর �শয়ার 
িবি� করেত পারেব বা অন� �কান িবিনেয়াগকারীর কােছ 
হ�া�র করেত পারেব তার �ি�য়া িনধ�ারণ করা।

2. ��ান শত� াবলী:
বাইব�াক অপশন: �েয়াজেন িবিনেয়াগকারীেদর �শয়ার 
�েয়র জন� বাইব�াক অপশন থাকেত পাের, �যখােন 
একিট িনিদ�� মলূ� বা ফমু�লা অনযুায়ী �কা�ািন �সই 
�শয়ার �য় করেব।
��ান িফ: ��ান করার সময় িবিনেয়াগকারীেদর �কােনা 
িফ িদেত হেব িক না, তা চুি�েত ��ভােব উে�খ থাকা 
উিচত।



লাভ ও �িতর িহসাব

িরেয়ল এে�ট �কে�র লাভ ও �িতর িহসাব একিট ���পণূ� 
অংশ, যা �কে�র আিথ�ক ��তা এবং সফলতা িনধ�ারেণ 
সহায়ক। সিঠকভােব লাভ ও �িতর িহসাব িনধ�ারণ করেত হেল 
িবিভ� আয় এবং ব�েয়র উৎস িবেবচনা করেত হেব। িনেচ এই 
িবষয়িট িব�ািরতভােব ব�াখ�া করা হেলা:

লােভর িহসাব

আয়:

1. স�ি� িব�য়:
িব�য় মলূ�: স�ি� িব�েয়র মাধ�েম �া� �মাট অথ�। 
এিট স�ি�র �কারেভদ অনযুায়ী িভ� হেত পাের, �যমন 
আবািসক, বািণিজ�ক বা জিম।
িব�য় কিমশন: িব�য় স�� করার জন� এেজ� বা 
��াকারেক �দ� কিমশন।

2. ভাড়া:
মািসক/বািষ�ক ভাড়া: স�ি� ভাড়া �দওয়ার মাধ�েম �িত 
মােস বা বছের �া� আয়। এিট আয়কর �দােনর পেূব� 
িহসাব করেত হেব।



িলজ �থেক আয়:

ব�য়: িনম�াণ খরচ, র�ণােব�ণ খরচ, িবপণন খরচ এবং 
অন�ান� খরচ

সািভ�স চাজ�: যিদ স�ি� ব�ব�াপনার সােথ �কােনা 
সািভ�স চাজ� সংয�ু থােক, তেব তা ভাড়া িহেসেব 
অ�ভু�� করা হয়।

িলজ িফ: স�ি�র িলজ �থেক �া� িফ িহসাব করা।
িলেজর �ময়াদ: িলজ চুি�র �ময়াদ এবং তােত আেয়র 
িববরণ।

1. িনম�াণ খরচ:
উপাদান খরচ: ইট, িসেম�, �ীল, কংি�ট ইত�ািদ িনম�াণ 
সাম�ীর খরচ।
�ম খরচ: �িমকেদর �বতন ও অন�ান� সিুবধা।
অন�ান� িনম�াণ খরচ: িনম�াণ অনেুমাদন িফ, �েকৗশলীর 
িফ, িনম�ােণর সময়কার আনষুি�ক খরচ ইত�ািদ।

2. র�ণােব�ণ খরচ:
িনয়িমত র�ণােব�ণ: �াি�ং, ইেলকি�ক�াল, �পইি�ং 
এবং অন�ান� র�ণােব�ণ কাজ।
বািষ�ক র�ণােব�ণ: বড় �মরামেতর কাজ বা পনুঃিনম�াণ 
খরচ।



লাভ ও �িতর িহসাব িনধ�ারেণর �ি�য়া

3. িবপণন খরচ:
িব�াপন খরচ: ি��, ইেলক�িনক এবং অনলাইন 
িমিডয়ায় িব�াপেনর খরচ।
�চার কায��ম: �মলা, এ�েপা, ওয়াক� শপ ইত�ািদেত 
অংশ�হেণর খরচ।

4. অন�ান� খরচ:
আইিন িফ: আইনজীবী, �নাটাির ইত�ািদর িফ।
বীমা খরচ: স�ি�র বীমা পিলিসর খরচ।
কর: স�ি� কর, িব�য় কর, ভ�াট ইত�ািদ।

1. �মাট আয় িনধ�ারণ:
িব�য়, ভাড়া ও িলজ �থেক �া� �মাট আয় িনধ�ারণ 
করা।

2. �মাট ব�য় িনধ�ারণ:
িনম�াণ, র�ণােব�ণ, িবপণন ও অন�ান� খরচ িহসাব কের 
�মাট ব�য় িনধ�ারণ করা।

3. লাভ বা �িত িনধ�ারণ:
�মাট আয় �থেক �মাট ব�য় বাদ িদেয় লাভ বা �িত 
িনধ�ারণ করা।
যিদ �মাট আয় �মাট ব�েয়র �থেক �বিশ হয়, তাহেল লাভ 
হেব।



উপসংহার

লাভ ও �িতর িহসাব িরেয়ল এে�ট �কে�র একিট মলূ িদক। 
এিট �কে�র আিথ�ক সাফল� এবং ভিবষ�ৎ িবিনেয়ােগর 
স�াবনা মলূ�ায়েন সহায়তা কের। সিঠকভােব লাভ ও �িতর 
িহসাব করেত পারেল িবিনেয়াগকারীরা �কে�র কায�কািরতা 
স�েক�  সিঠক ধারণা �পেত পােরন এবং �ক� পিরচালনা ও 
উ�য়েন ���পণূ� িস�া� িনেত পােরন।

চ�া�ার ৯: চ�ােল� ও সমাধান
িরেয়ল এে�ট ব�বসা সহজ নয়। এিট সামথ�� ও �ধয� �েয়াজন 
কের, কারণ এখােন অেনক চ�ােল� ও ঝােমলা স�ুখীন হেত 

পাের। এই চ�া�াের িরেয়ল এে�ট ব�বসার �ধান 
চ�ােল��িল এবং তােদর সমাধান িনেয় আেলাচনা করা হেব।

যিদ �মাট ব�য় �মাট আেয়র �থেক �বিশ হয়, তাহেল �িত 
হেব।



বাজােরর অি�রতা:

িরেয়ল এে�ট বাজােরর অি�রতা একিট সাধারণ চ�ােল� 
এবং ব�বসায়ীেদর জন� একিট ধারণা যা বাজাের কাজ করেছ 
অথবা কাজ করেত চাই। এিট িন�িলিখত উপােয় মিনব� হেত 
পাের:

1. মেূল�র পিরবত�ন: িরেয়ল এে�ট মলূ� �বিৃ� ও কম ু
ব�বসায়ীেদর মেধ� িবিনেয়ােগর িনি�ততা উে�গ সিৃ� 
কের।

2. ��তা ও িবে�তার পিরমােণর সংকট: সাব�জনীন 
অথ�ৈনিতক শত��িলর অি�রতা, �যমন আনমুািনক �বেড় 



এই অি�রতা সমস�া�িলর মেুখামিুখ হেত সামথ�� অজ�ন করার 
জন�, ব�বসায়ীেদর �িতি�য়া �হেণর জন� ��ততা থাকা 
�েয়াজন। ব�বসায়ীেদর মেধ� সমস�া�ল

আইনগত ঝােমলা:

িরেয়ল এে�ট ব�বসা সং�া� আইেনর সে� িমল না হওয়া 
একিট বড় চ�ােল� িহসােব িবেবিচত হেত পাের। এিট 
�ধানতঃ িন�িলিখত কারেণ ঘেট:

পড়া �বতন ও বিৃ�, ব�বসায় উপি�িতর পিরবত�ন ইত�ািদ 
��তা ও িবে�তার পিরমােণ সংকট সিৃ� করেত পাের।

3. ব�াংক ঋেণর সিুবধা: ঋেণর সিুবধা এবং তার শত� াবলী 
পিরবত�ন পাওয়া এই বাজােরর অি�রতা উে�খেযাগ� 
কের।

4. পিরবত�নশীল িবিনেয়াগ �ি�য়া: িরেয়ল এে�ট িবিনেয়াগ 
�ি�য়া অত�� পিরবত�নশীল এবং কে��� হেত পাের, যা 
ব�বসায়ীেদর জন� আ�য় অ� হেত পাের।

1. �ানীয় আইেনর পািলতা: িরেয়ল এে�ট ব�বসােয় �কানও 
একিট �ানীয় আইেনর িনয়ামিনয়েমর উ��ন করেল, 
ব�বসায়ীেদর দািয়� এবং আইিন অব�ােনর িদক �থেক 
ঝােমলা হেত পাের।

2. কম�কত� া ও �াহেকর মেধ� ঝােমলা: িরেয়ল এে�ট ব�বসা 
সং�া� �য �কানও �কে� কম�কত� ার এবং �াহেকর মেধ� 



এই চ�ােল��িল সমাধােনর জন�, ব�বসায়ীেদর িবিভ� 
পদে�প �হণ করা �েয়াজন, �যমন �ানীয় আইেনর সােথ 
�যাগােযাগ, �কা�ািন নীিতমালা পয�ােলাচনা এবং �াহেকর 
দরজায় �যাগােযােগর জন� ��ততা থাকা।

চ�ােল� �মাকােবলায় �কৗশল:

বাজােরর অি�রতা সহ� করার জন� ব�বসায়ীেদর �েয়াজন 
হেলা িবেশষ �কৗশল ও ��িত। িবিভ� চ�ােল� �মাকােবলায় 
িন�িলিখত �কৗশল�িল ��� �দওয়া উিচত:

িনয়িমত ঝােমলা হেত পাের, যা ব�বসায়ীেদর জন� একিট 
বড় চ�ােল� হেত পাের।

3. দািয়ে�র কে�স: িরেয়ল এে�ট ব�বসােয় একিট �কে� 
�ধানতঃ দািয়ে�র কে�স সে� �যাগােযােগর জন� 
�েয়াজন। অসহজ �াহেকর সােথ �যাগােযাগ, ব�বসা 
নীিত বা আইেনর �মলামত স�েক�  ঝােমলা হেত পাের।

1. বাজার গেবষণা: �থমত, বাজােরর অব�া �বাঝার জন� 
িনভ� রেযাগ� বাজার গেবষণা করা ���পণূ�। এিট 
�কা�ািনর সা�াই এবং িডমা� �দখা, সা�াই �চইেনর 



বাজােরর অি�রতা সহ� করেত ব�বসায়ীেদর �িত�ােনর সিঠক 
পিরক�না এবং �কৗশল �েয়াজন। বাজােরর পিরবত� েনর 
��ি�েত এ�িল �িত�ােনর সমথ�কতা এবং ভিবষ�েতর 
পিরবত�নশীলতা িনি�ত করেত সাহায� কের।

আইনগত ঝােমলা �মাকােবলায় সিঠক পরামশ�:

আইনগত ঝােমলা �মাকােবলায় ব�বসায়ীেদর জন� সিঠক 
পরামশ� অত�� ���পণূ�। যিদও অেনক সময় ব�বসায়ীরা 
আইেনর কিঠন ���িলর স�ুখীন হেত পােরন, সিঠক পরামশ� 
সাহায� কের তােদর সমস�া�িল সমাধান করেত। তাই 
িন�িলিখত পদে�প�িল অনসুরণ করা উিচত:

অব�া, �িতিদেনর বাজার অব�া, মলূ� পিরবত�ন ইত�ািদ 
স�েক�  িব�ািরত ধারণা �দয়।

2. িবক� পিরক�না: �িত�ােনর বাজােরর অি�রতা 
�মাকােবলায় িবিভ� িবক� পিরক�না করা ���পণূ�। এিট 
�িত�ােনর ব�বসার পিরবত�নশীলতা এবং উদারতা 
বানােনার সােথ সােথ �িত�ােনর ি�িতশীলতা বজায় 
রাখেত সাহায� কের।

1. িনভ� রেযাগ� আইনজীবীর স�ান: ব�বসায়ীরা তােদর 
সমস�ার সােথ স�িক� ত উপয�ু আইনজীবীর স�ান 
করেত পােরন। সিঠক পরামশ� �পেত আইনজীবীর 



সিঠক আইনগত পরামশ� অনসুরণ কের, ব�বসায়ীরা

Chapter ১০: সফলতার গ�

অিভ�তা, স�ক� , এবং সাফেল�র �ােথ� িনভ� রেযাগ� 
আইনজীবী িসেল� করা ���পণূ�।

2. �� পয�ােলাচনা: ব�বসায়ীরা তােদর সমস�ার সােথ 
স�িক� ত আইিন ���িল �ারা� করেত সহায়তা করেত 
পােরন। সিঠক পরামশ� �দওয়ার জন�, আইনজীবীর সােথ 
��ভােব আপনার ���িল আেলাচনা করা উিচত।

3. আইনগত পরামশ� �হণ: ব�বসায়ীরা �েয়াজেন 
আইনজীবীর সােথ এক-এক পরামশ� �সশেন �যাগােযাগ 
করেত পােরন। সিঠক পরামশ� �হেণ সমস�া সমাধােন 
সাহায� কের এবং ব�বসার আইিনক সিু�রতা বজায় রােখ।



বাংলােদেশর সফল িরেয়ল এে�ট ব�বসায়ীেদর অিভ�তা:

বাংলােদেশর িরেয়ল এে�ট ব�বসা অত�� উ�ত এবং 
�তগিতেত বিৃ� �পেয়েছ। সফল িরেয়ল এে�ট ব�বসায়ীেদর 
অিভ�তা �া� িকছু ���পণূ� মলূ �বিশ�� িনে� উে�খ করা 
হেলা:

1. সেুখর বা�বায়েনর দ�তা: সফল িরেয়ল এে�ট 
ব�বসায়ীরা �াহকেদর জন� সেুখর এবং আরােমর 
বা�বায়ন সরবরাহ করেত পােরন। তােদর �ক��িল 
�াহেকর চািহদার সােথ িমল খুেঁজ পাওয়ার দ�তা �দখায়।



িশখনীয় পেয়� ও পরামশ�:

2. বাজার িবে�ষেণর �মতা: সফল ব�বসায়ীরা বাজােরর 
পিরসংখ�ান, চালােনার চািহদা এবং অনমুান করেত 
পােরন। এিট তােদর িনধ�ািরত লে�� অনযুায়ী �ক� 
পিরক�না করার সােথ স�িক� ত।

3. �নিতকতা ও দািয়�শীলতা: সফল িরেয়ল এে�ট 
ব�বসায়ীরা তােদর দািয়� ও �নিতকতা স�েক�  দিৃ�েকান 
ধের রােখন। তারা �াহকেদর আশপােশর সমােজর সােথ 
স�ক� য�ু এবং পিরেবশগত দািয়� �নওয়ার �চ�া কেরন।

1. স�দ িবিনময় এবং আিথ�ক পরামশ�: ব�বসা পিরচালনার 
��ে� স�দ িবিনময় এবং আিথ�ক পরামশ� অত�� 
���পণূ�। ব�বসায়ীেদর �েয়াজন মেতা স�দ িবিনমেয়র 
মাধ�েম ব�বসােয়র আিথ�ক ি�িতর �বসরকারী এবং 
অদিলকারণ অিধকারী হওয়া উিচত।

2. িরেয়ল এে�ট ব�বসা িবষেয় �িশ�ণ: িরেয়ল এে�ট 
ব�বসা একিট জিটল ���, যা �িশি�ত �ান এবং �কৗশল 
�েয়াজন। ব�বসািয়ক দ�তা, িবপণন উপায়, বাজার 
অনসু�ান, আিথ�ক পিরিচিত, এবং ব�বসািয়ক নজিরকা 
অজ�ন করার জন� �িশ�ণ �া� ক�ন।



উপেরা� পেয়��িলর মাধ�েম আপিন ব�বসা করেত সাহায� 
�পেত পােরন এবং সফলতার পেথ অ�সর হেত পােরন।

উপসংহার সারসংে�প:

িরেয়ল এে�ট ব�বসা করেত সাফেল�র �কৗশল অজ�ন করেত 
িন�িলিখত �ধান পরামশ� �মেন চলনু:

3. �ানীয় বাজার স�েক�  �ান অজ�ন: সফলতার পেথ �ানীয় 
বাজােরর �ান অত�� ���পণূ�। বাজােরর পিরিচিত, 
�ানীয় ব�বসািয়ক পিরি�িত, আিথ�ক পিরিচিত ইত�ািদ 
স�েক�  সিঠক �ান অজ�ন ক�ন।

1. িবেশষ� পরামশ� অনসু�ান ক�ন: িরেয়ল এে�ট ব�বসােয় 
সফল হওয়ার জন� �থম পদে�প হেলা �কােনা 
িবেশষে�র সােথ পরামশ� িনেত। আপনার যিদ িবেশষ� না 
থােক, তেব িনেজর স�দ ও অবকাঠােমা স�েক�  
অনভুবশীল একিট িরেয়ল এে�ট অনসু�ান ব�ি� 
অনসু�ান ক�ন।

2. ব�ি�গত িবতেক� র পিরহার: িরেয়ল এে�ট ব�বসােয় 
ব�ি�গত িবতক�  সহ� করা ���পণূ�। িবতক�  সমাধােনর 
জন� িবিনেয়াগী, স�দদাতা, এবং অিধক একািধক দেলর 
মেধ� সংল�তা এবং িবপণন �ি�য়ায় স�ৃ� হন।

3. ব�ি�গত উ�ীপনা ও ��েময়াদী ল�� �সট ক�ন: 
��েময়াদী ল�� �সট কের এবং ব�ি�গত উ�ীপনা বজায় 



ভিবষ�ৎ িদকিনেদ�শনা:

এই গাইডিট নতুন ও পরুেনা উভয় উেদ�া�ােদর জন� সহায়ক 
হেব। �িতিট চ�া�ার িব�ািরত িববরণ সহ িলখেল, পাঠকরা 
িরেয়ল এে�ট ব�বসায় �েবেশর এবং সফল হওয়ার জন� 

পণূ�া� িদকিনেদ�শনা পােবন।

রাখনু। এই উ�ীপনা আপনােক আপনার ল�� অজ�েন 
সাহায� করেব।

1. সামািজক ও আিথ�ক পিরবত� েনর পিরবত�ন অনমুান ক�ন: 
িরেয়ল এে�ট বাজার সামািজক ও আিথ�ক পিরবত� েনর 
অনমুান করেত হেব। মানেুষর পছ�, স�ি�র মলূ�, �ানীয় 
বাজােরর পিরি�িত ইত�ািদ এই পিরবত� েনর সােথ 
সংি��সাের স�িক� ত হেত পাের।

2. �েয়াগ�মতা ও নতুন �েয়ােগর অিধকার �মেন চলনু: 
নতুন �েয়ােগর অিধকার �মেন চলার জন� সাবধানতা 
�নওয়া উিচত। নতুন �েয়াগ করার জন� পরী�া এবং 
পরী�া একিট অত�� ���পণূ� �ি�য়া।




